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Institutul de Cercetare Fagaras (ICF) este o un institut independent, care isi propune sa sustina
dezvoltarea inovatiei, cunoasterii si stiintei in Tara Fagarasului prin cercetare, analiza de politici publice si
programe educationale de calitate. Institutul se axeaza pe dezvoltarea unei infrastructuri de cunoastere si
cercetare In zona si pe a conecta zona cu retele nationale si internationale de cunoastere. Mai multe

despre ICF pe www.icf-fri.org

Fundatia Comunitara Tara Fagarasului (FCTF) este o institutie locala care functioneaza ca un mecanism
de identificare a nevoilor, dar si a oportunitatilor, propune strategii, creeaza mediul pentru sprijinirea si
dezvoltarea comunitatii si urmareste Tn activitatea sa beneficiul public. FCTF stimuleaza spiritul filantropic,
implicarea de orice maniera In proiectele si campaniile propuse, prin dedicarea rezultatelor exclusiv
comunitatii si printr-o administrare atenta si transparenta. Fundatia Comunitara Tara Fagarasului isi
propune sa serveasca toate comunitatile urbane si rurale din Tara Fagarasului, precum si din zonele
adiacente. Fundatia Comunitara Tara Fagdarasului inspira si sustine initiative locale, mobilizeaza resurse si
aduce Impreuna oameni si organizatii care sa aiba dorinta si capacitatea sa contribuie pe termen lung la
dezvoltarea comunitatilor locale. Mai multe despre FCTF pe www.fundatiactf.ro

MKBT: Make Better este o organizatie specializata Tn dezvoltare locala si regenerare urbana. Mai precis,
MKBT contureaza, coordoneaza si implementeaza procese de regenerare si dezvoltare, prin care ajuta
orasele si comunitatile din Romania sa se priveasca cu alti ochi, sa fsi cunoasca si sa isi atinga potentialul.
MKBT face asta punand la bataie specializari diferite dar complementare: economie urbana, inginerie
civila, urbanism, geografie urbang, antropologie si dezvoltare comunitara. MKBT a lucrat in aproape 30 de
comunitati din tara, sprijinind autoritati locale, ONG-uri sau companii in a intelege mai bine comunitatile in
care activeaza si in a genera strategii, programe si servicii pentru regenerarea acestora. In Fagiras MKBT
lucreaza din 2012, iar Tn ultimii ani a contribuit la initierea si dezvoltarea @Home in Fagaras (alaturi de
Fundatia Mihai si Maria Fratila si FCTF) si a construit platforma www.incredereinfagaras.ro, care agrega o
serie de idei si actiuni menite sa revitalizeze zona Tarii Fagarasului. Mai multe despre MKBT

pe www.mkbt.ro.
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Rezumat executiv

Experienta de viata oferita de migratia temporara si permanenta
presupune o transformare profunda atat la nivel personal cat si la nivel
colectiv - familie, gospodarie, cartier, comunitate, sat sau oras. Tara
Fagarasului, Rupea si Zarnesti constituie una dintre zonele din Romania
unde o proportie semnificativa a populatiei are astfel de experiente, cu
implicatii majore pentru modul in care functioneaza comunitatile locale si
pentru viitorul acestora.

Raportul privind implicarea diasporei in comunitdtile din Tara Fagarasului
este realizat la solicitarea Fundatiei Comunitare Tara Fagarasuluiin
vederea identificarii celor mai potrivite modalitati de implicare a diasporei
in comunitate. Raportul analizeaza a). experienta migratiei din perspectiva
diasporei si a comunitatilor de origine, b). disponibilitatea persoanelor
plecate de se implica In comunitate si c). cauzele ce determina implicarea
diasporei in comunitate. Pentru generarea datelor necesare am aplicat
doua chestionare, am efectuat trei focus grupuri si 25 de interviuri semi-
structurate cu persoane relevante din diaspora si din comunitate.

Tn contextul migratiei catre alte tiri sau catre alte localitati din Romania,
Tara Fagarasului a pierdut un numar semnificativ de persoane. Acest
aspect influenteaza nu doar economia locala, ci si modul de convietuire In
comunitatile din zona. Desi cei plecati raman o parte integranta a
comunitatii locale la nivel identitar, apartenenta la comunitate si
posibilitatea de a contribui direct sunt limitate prin distanta si prin lipsa
unei organizari locale care sa permita acest lucru.

Motivatia plecarii in strainatate se leaga de situatia economica din
comunitate, situatia politica la nivel national si local, dorinta de a invata si
explora. Pentru diaspora interng, este relevanta si lipsa de alternative
educationale universitare si lipsa locurilor de munca pe anumite domenii
in Tara Fagarasului.

Unele dintre provocarile principale cu care se confrunta persoanele
plecate din comunitate includ: o adaptare dificila la cultura locala in tara
de destinatie, o cunoastere limitata a limbilor tarilor gazda, dificultate in
identificarea unor locuri de munca potrivite, unitatea scazuta a
comunitatii de romani din tara gazda si o expunere la fenomene de
infractionalitate precum traficul de fiinte umane.



Provocarile cu care se confrunta persoanele care se reintorc in
comunitate dupa o perioada petrecuta in alta tara includ, printre altele:
dificultatea de a identifica un loc de munca, o experienta negativa in
interactiunea cu autoritatile locale, dificultate accentuata in a intelege
cum functioneaza deschiderea si administrarea unei firme, dificultate in
randul copiilor si tinerilor in a se adapta la diferentele de programa
scolara si la predarea in limba romana.

Majoritatea persoanelor plecate au disponibilitatea de a contribui la
dezvoltarea comunitatilor locale din Tara Fagarasului mai mult decat o fac
in prezent. Actualmente contributia acestora este limitata de accesul la
informatie, increderea n initiativele locale si lipsa timpului. Aspecte care
pot creste gradul de implicare a diasporei includ: facilitarea implicarii in
perioada initiala dupa plecare, implicarea prietenilor si familiei ca vectori
de informare si implicare, dezvoltarea unor canale si mecanisme care sa
fie accesibile si usor de utilizat.

Pe baza analizei datelor despre diaspora interna si externg, s-au articulat
mai multe recomandari incluse Tn concluzia raportului. Recomandarile
principale includ:

e Avandin vedere complexitatea fenomenului migratiei din Tara
Fagarasului si in special dimensiunile si impactul acestuia, este
important sa existe o abordare integrata a actorilor din comunitate cu
privire la diaspora;

e Este important ca atat persoanele plecate, cat si cei ramasi in
comunitate (inclusiv institutii, companii si organizatii) sa inteleaga
implicatiile ce rezulta dintr-o migratie care cuprinde o proportie
semnificativa din populatia locala;

e Este necesar un discurs public si comunitar care valorizeaza atat
persoanele care raman in comunitate, cat si pe cele care decid sa
locuiasca in alta parte;

e Este importanta cresterea capacitatii autoritatilor locale si
organizatiilor din comunitate in a Intelege si adresa nevoile diasporei.

Recomandari pentru Fundatia Comunitara Tara Fagarasului:

e Dezvoltarea un comitet consultativ care sa monitorizeze in
permanenta fenomenul migratiei si fenomenele asociate migratiei si
sa genereze recomandari;

e Sa dezvolte si sa testeze modalitati din ce in ce mai eficiente de a intra
in contact cu persoanele plecate si a le informa despre activitatile din
comunitate si despre posibilitatile concrete de implicare;

e Constructia unor mecanisme de implicare si investitie in comunitate
pentru diaspora, prin implicarea prietenilor, familiei si a celor intorsi in
comunitate;



Implicarea celor plecatiin a genera produse comunitare relevante
pentru ei;

Dezvoltarea unor fonduri specifice pe ariile de interes pentru diaspora
si implicarea celor plecati la nivelul unor comitete de fond sau jurii;
Lansarea unor mecanisme de parteneriat si finantare care sa aiba
impact atat in comunitatea de origine cat si in comunitatea de
destinatie;

Cresterea sinergiilor intre comunitatile locale de origine si destinatie;
Utilizarea, prin storytelling, a experientelor curente de implicare a
diasporei pentru a impulsiona implicarea diasporei in comunitate;
Adresarea dificultatilor intampinate de persoanele care revin in
comunitate prin finantarea unor initiative relevante;

Facilitarea unei intelegeri comune la nivelul comunitatilor din Tara
Fagarasului pentru asigurarea unei dezvoltari integrate a zonei;
Adresarea problemelor persoanelor plecate din comunitate prin
stimularea unor proiecte educationale necesare (predarea limbilor
straine, predarea limbii romane pentru cei care se intorc in
comunitate, comunicare interculturala, experiente educationale
internationale, calificare si re-calificare, etc.);

Adresarea problematicii traficului de persoane.

Recomandari pentru autoritatile locale:

Dezvoltarea unei politici publice pentru gestionarea fenomenului
migratiei si adaptarea cadrului institutional;

Cresterea calitatii serviciilor oferite catre diaspora si catre comunitate,
in general;

Reducerea birocratiei necesare pentru infiintarea si gestionarea unor
afaceri si initiative neguvernamentale;

Dezvoltarea unei retele de localitati infratite dintre comunitatile de
destinatie ale migrantilor din Tara Fagarasului;

Adaptarea educatiei locale la nevoile unei comunitati care are o
proportie semnificativa de locuitori in diaspora;

Sustinerea mediului de afaceri in a capitaliza pe resursele oferite de
existenta unei diaspore semnificative din randul locuitorilor zonei;
Intelegerea impactului digitalizarii asupra Tarii Fagarasului si crearea
unei strategii regionale pentru dezvoltarea integrata a zonei.



Executive
Summary

The life experience offered by temporary and permanent migration
generates a substantive transformation both at an individual level and at
a collective level, i.e.: family, household, neighborhood, community, village
or town). Tara Fagarasului, Rupea and Zarnesti represent one of the areas
of Romania where a significant proportion of the population holds such
experiences. That has a deep impact on how local communities function
and Tara Fagarasului's future.

The Report on prospects for diaspora engagement in local communities from
Tara Fagarasului was realized at the request of the Tara Fagarasului
Community Foundation in order to identify ways in which diaspora could
become more involved in local community activities. The Report conducts
an analysis of: a). the migration experiences and its relevance for both the
diaspora and their communities of origin, b). the openness of diaspora to
contribute to the development of their communities of origin, and c). the
factors and causes that determine a community engagement behavior
among diaspora. To generate the data needed for the analysis we used
two questionnaires that generated 75 responses and conducted three
focus groups and 25 semi-structured interviews.

A significant number of people left Tara Fagarasului to live in other
locations in Romania, or in other countries. This phenomenon impacts not
only the local economy, but also the community life of the region.
Although those who leave Tara Fagarasului retain a feeling of belonging to
their communities of origin, remaining engaged in the local community is
limited by distance and an insufficient organizational infrastructure.

The reasons for leaving Tara Fagarasului are related to the economic
situation of the region, the national and local political context and the
desire to further one’s education and explore the world. For the internal
diaspora, lack of tertiary educational opportunities and lack of jobs in
certain fields is also a core motivation.

Some of the challenges encountered by diaspora abroad include a
challenging encounter with the local culture, limited knowledge of the
language, difficulty in finding suitable jobs, a low level of cohesion in the
Romanian communities abroad, and human trafficking.



The challenges encountered when diaspora returns to Tara Fagarasului
after living abroad include, among others: finding a job, a negative
experience in interactions with the local administration, difficulty in
understanding how setting up and running a business works in Romania,
challenges among children and youth in adapting to a new curriculum
and to studying in Romanian.

Most of the people who left are willing to contribute to the development
of Tara Fagarasului communities more than they contribute now. They
perceive that limited access to information, low levels of trust, and lack of
time limit their current engagement. Aspects that can increase diaspora
engagement include: inviting contributions in the early years of migration
experience, involving friends and family as channels for sharing
information and generating involvement, and developing channels and
mechanisms for involvement that are accessible and easy to use.

Based on the performed analysis, several recommendations have been
put forward both for the Tara Fagarasului Community Foundation and the
local authorities. These are included in the conclusion of the Report. The
recommendations include, among others:

e Given the complexity of the Tara Fagarasului migration phenomenon
and its dimension and impact, it is important for the local actors to
develop an integrated discourse and approach towards diaspora;

e Thereis a need for both diaspora and those living in the community
(including authorities and organizations) to better understand the
implications that result from such a widespread migration experience;

e The community needs a public and community discourse that
appreciates both those living in the community and in the diaspora;

e The capacity of local authorities and organizations needs to be
strengthened in order to better understand and address the needs of
the diaspora.

Recommendations for the Tara Fagarasului Community

Foundation:

e Develop an advisory committee that can continuously monitor
migration and related phenomena and provide recommendations;

e Generate increasingly efficient ways to inform and be in contact with
the diaspora in order to increase engagement and investment in local
communities;

¢ Develop community engagement and investment mechanisms
targeting diaspora;

¢ Involve diaspora in conceiving such mechanisms;



Establish thematic or named funds that address the needs of the
diaspora and that have an impact both in the communities of origin
and of destination;

Enhance synergies between communities of origin and of destination;
Employ current experience with diaspora through storytelling in order
to generate more community engagement and investment among
diaspora;

Address challenges encountered by those who return to Tara
Fagarasului through financing relevant projects;

Facilitate a community-wide consensus on an integrated economic
development model for the region;

Address the needs of diaspora through targeted educational projects
(e.g.: teaching foreign languages, teaching Romanian for students who
return from abroad, inter-cultural communication, international
educational experiences, etc.);

Address human trafficking.

Recommendations for local public authorities:

Develop a coherent local public policy to manage migration and adapt
the local institutional framework;

Increase the quality of offered services;

Reduce the bureaucracy for founding and managing business and
nongovernmental initiatives;

Develop a network of sister towns from the areas where Tara
Fagarasului diaspora is located;

Adapt local education to the needs of a community with a significant
proportion of its population living in the diaspora;

Support the business environment in capitalizing on the resources
offered by having a large diaspora;

Understand digitalization and its potential impact on Tara Fagarasului
and create an integrated regional development strategy for the area;
Address human trafficking challenges.



Introducere

Experienta de viata oferita de migratia temporara sau permanenta
presupune o transformare profunda atat la nivel personal, cat si la nivel
colectiv - familie, gospodarie, cartier, comunitate, sat sau oras. Tara
Fagarasului, Rupea si Zdrnesti' sunt una dintre zonele din Romania unde
o proportie semnificativa a populatiei are astfel de experiente, cu
implicatii majore pentru modul in care functioneaza comunitatile locale si
pentru viitorul acestora.

Fenomenul migratiei se intrepatrunde si este influentat de alte fenomene
ce contureaza contextul local, national si international precum
industrializarea si dezindustrializarea Fagarasului, Zarnestiului si Victoriei
si integrarea euro-atlantica si liberalizarea circulatiei persoanelor in cadrul
Uniunii Europene (UE). De asemenea, debutul celei de a patra revolutii
industriale aduce o transformare economica, sociala si politica
semnificativa prin digitalizare si o automatizare bazata pe inteligenta
artificiala.

Migratia din Tara Fagarasului este o consecinta a acestor transformari
sociale. Prin urmare, este relevant sa analizam cauzele care au generat
acest fenomen si modalitatile prin care acest fenomen se manifesta,
tinand cont de influentele contextului global si national asupra Tarii
Fagarasului si comunitatilor locale.

in contextul migratiei catre alte tari sau catre alte localitati din
Romania, Tara Fagarasului a pierdut un numar semnificativ de
persoane. Acest aspect influenteaza nu doar economia locala, ci si
modul de convietuire in comunitatile din zona. Desi cei plecati
raman o parte integranta a comunitatii locale la nivel identitar,
apartenenta la comunitate si posibilitatea de a contribui direct
sunt limitate prin distanta si prin lipsa unei organizari locale care

sa permita acest lucru.

! Aria analizata de prezentul studiu este Tara Fagarasului, zona Rupea si Zarnesti asa cum
este definita de Fundatia Comunitara Tara Fagarasului (incluzdnd doar comunitatile din
jud. Brasov). Pentru facilitatea exprimarii, studiul se va referi generic la intreaga regiune ca
Tara Fagarasului.



Acest studiu este realizat de Institutul de Cercetare Fagaras in cadrul unui
parteneriat cu Fundatia Comunitara Tara Fagarasului si MKBT: Make
Better avand scopul de a analiza experienta diasporei si modalitati
posibile pentru implicarea activa a diasporei in comunitatile locale din
zona. Tinand cont de acest obiectiv, ne axam pe migratia recenta,
experienta persoanelor intoarse in comunitate si remigranti.

Pentru realizarea acestui studiu, am aplicat doua chestionare, unul pentru
diaspora si unul pentru persoanele plecate in alte localitati din tara, la
care au raspuns un numar de 75 de persoane. De asemenea am organizat
o discutie de grup informala la Fagaras (tip world café), trei focus grupuri
la Bucuresti, Brasov si Cluj si am intervievat 25 de persoane? (17 persoane
cu experienta in diaspora, dintre care 7 persoane s-au reintors la Fagaras
si 8 persoane din comunitate care au tangenta cu fenomenul migratiei.?
Avand in vedere caracteristicile respondentilor si persoanelor intervievate,
studiul prezinta perspectiva unor persoane predominant educate si cu
nivel salarial mediu si peste medie. Datele generate sunt analizate® in
prezentul raport de cercetare. Raportul este menit sa sustina Fundatia
Comunitara Tara Fagarasului si comunitatile din regiune in a intelege si
reactiona la modul in care migratia afecteaza Tara Fagarasului siin a
dezvolta abordari si o infrastructura organizationala care sa permita o mai
mare implicare a diasporei in comunitate.

2 Adresam multumiri tuturor celor care au raspuns pozitiv invitatiei noastre de a contribui
la prezentul studiu, atat prin completarea chestionarelor, prin participarea la focus grupuri
sau intalniri informale, cat si prin participarea la interviuri. De asemenea adresam
multumiri tuturor partenerilor care au sustinut prezenta cercetare si in special editorilor
fara de care prezentul text nu ar fi la fel de coerent.

? |dentificarea respondentilor si a persoanelor care sa participe la interviuri a fost dificila.
Doar un mic procent dintre cei invitati au raspuns pozitiv invitatiilor adresate. Consideram
ca acest lucru se datoreaza lipsei experientei de participare la proiecte de cercetare si
lipsei de incredere, in general, cu privire la siguranta datelor oferite. Persoanele care au
acceptat invitatia de a participa la cercetare au anumite caracteristici social-economice
care influenteaza tipul de date generate si rezultatele analizei, reflectand in principal
experienta migrantilor de calificare inalta si medie.

4 pentru analiza datelor calitative am utilizat codarea tematica, dupa Richards, Lyn (2005)
Handling Qualitative Data: A Practical Guide, London: Sage Publications.



Contextul general
al migratiei din
Romania si din Tara
Fagarasului

Migratia din Romania, inclusiv din Tara Fagarasului, spre Europa si
America de Nord are o istorie de peste un secol. Transilvania si
majoritatea localitatilor din zona Tarii Fagarasului au cunoscut o migratie
importanta catre Statele Unite si Romania in ultima parte a secolului 19 si
prima parte a secolului 20, inclusiv pe parcursul si dupa primul Razboi
Mondial.?

Perioada din timpul si de dupa al Doilea Razboi Mondial este caracterizata
de o emigratie preponderent a sasilor, evreilor si maghiarilor. Exista de
asemenea o tendinta de emigratie ilegala pe intreaga perioada a
regimului comunist. Cei care au reusit, au solicitat azil politic in diverse
tari din Europa de Vest si in Statele Unite. Tendinta de emigratie s-a
accentuat dupa caderea regimului comunist, in special prin plecarea in
masd a minoritatii germane, dar si printr-o migratie nereglementata
extensiva, care s-a incheiat doar dupa 2002, cand s-au ridicat restrictiile
pentru calatoriile in Europa de Vest.®

Tn Tara Fagarasului, fenomenul emigratiei a afectat zona in profunzime.
Numarul mare al persoanelor care au plecat in alte tari a fost augmentat
de un numar la fel de semnificativ de persoane care au ales sa locuiasca
in alte localitati din tara. Populatia locala este Tn scadere din anul 1992
(vezi figurile 1-3). Toate orasele din Tara Fagarasului au pierderi
importante de populatie, in special Fagarasul si Victoria. Fagarasul a
scazut de la 44.931 locuitori Tn 1992 la 30.714 locuitori in 2011, anul

> Bajenaru, Constantin (2016) Comitatul Fagdras (1876-1918), Alba lulia: Editura ALTIP.

6 Anghel, Remus, Alina Botezat, Anatolie Cosciug, loana Manafi si Monica Roman (2016)
International Migration, Return Migration and their Efforts: A Comprehensive Review on the
Romanian Case, Institute of Labour Economics, Discussion Paper Series, IZA DP No.10445,
December 2016 si Sandu, Dumitru (2010) Lumile sociale ale migratiei roménesti in
straindtate, Polirom.



ultimului recensamant. Victoria a scazut de la 10.247 locuitoriin 1992 la
7.386 locuitori in 2011. Ambele orase se incadreaza in randul oraselor cu
descresteri mari de populatie.” Rupea si Zdrnesti au inregistrat de
asemenea scaderi semnificative de populatie (vezi figurile 1 si 2).

Figura 1 Evolutia populatiei din Tara Fagarasului (cf. domiciliu):®
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Figura 2 Evolutia populatiei oraselor Fagaras, Rupea, Victoria si
Zarnesti:’
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Migratia catre alte tari din zona Tarii Fagarasului urmeaza aceleasi
tendinte ca migratia la nivel national, trecand prin mai multe etape in
perioada post-comunista (vezi tabelul 1).

7 Bilteanu, Dan, Monica Dumitrascu, Sorin Geacu, Bianca Mitrica si Mihaela Sima, editori
(2016) Roménia. Naturd si Societate, Editura Academiei Romane.

® Date de la Institutul National de Statistic al Romaniei, 2018.

° Date de la Institutul National de Statisticd al Romaniei, 2018.



Tabelul 1 Fazele migratiei post-socialiste in Romania:"°

Perioada

Tipul de
migratie

Obiectivul
principal al

Principalele tari
de destinatie

Caracteristici principale

migrantilor

1990- Definitiva Relocare Germania, Migratie etnica. Solicitare
1993 Ungaria, Franta, @ azil.
Belgia
1994- Migratie Munca Ungaria, Israel, | Aparitia migratiei
1996 temporara Turcia economice (pentru munca)
circulara
1997- Migratie Munca Ungaria, Italia, Migratia pentru munca se
2001 circulara Spania, Irlanda | extinde si devine
Posibilitatea predominant
unei rezidente nereglementatd. Programe
legale de dereglementare a migratiei
durata lunga sunt implementate pentru
romanii din Spania, Italia.
2002- Posibilitatea Rezidenta pe | Italia siSpania | Continua programele de
2006 unei rezidente  termen lung reglementare a migratiei si
legale de sunt implementate pentru
duratd lunga romanii din Spania si Italia.
2007 - Posibilitatea Rezidenta pe | Spania, Italia, Continua migratia pentru
2009 uneirezidente termenlung, | alte destinatii munca, dar la nivele mai
(contextul | legale de comunitati din Europa reduse. Apare fenomenul
pre-criza) duratd lunga romanesti revenirii in Romania.
si angajare mari in
legala special in
Italia si
Spania
20009 - Ambele - Migratie Se reduce Continua migratia pentru
prezent migratie pe pentru munca | dimensiunea munca. Apar noi tendinte:
termen lung si | sirezidenta comunitatilor munca sezoniera in
migratie de lunga din Spania si Germania, migratie
temporara durata Italia, migratia | temporara in Marea

se orienteaza
catre Germania
si Marea
Britanie.

Britanie, creste numarul
celor care se intorc in targ,
migratie dubla: migrantii
din Spania si Italia merg
catre Marea Britanie si
Germania. Migratie
precara vizibila in multe
tari europene.

'% Anghel, Remus, et al, 2016, traducere proprie.



Fenomenul migratiei externe din zona a fost si este influentat de conditiile
social-economice locale si din tarile de destinatie precum si de regimul
juridic care reglementeaza libertatea de miscare a cetatenilor romani.
Local, restructurarea siinchiderea combinatelor si centrelor de productie
din Fagaras, Rupea, Victoria si Zarnesti, coroborat cu o restituire tarzie si
nefunctionala a terenurilor agricole a dus la o presiune economica
crescuta asupra comunitatilor din zona. Satele sasesti si-au pierdut
majoritatea populatiei de etnie germand, continuadnd un trend deja
existent din perioada comunista. Datele oficiale privind migratia
captureaza doar o mica parte din numarul celor plecati in alte tari, insa ne
arata un fenomen constant, cu o tendinta accentuare in ultimii ani (vezi
figurile 3 si 4).

Figura 3 Migratia definitiva spre alte tari, Jud. Brasov si Tara
Fagarasului:"
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Figura 4 Emigranti temporari, jud. Brasov:'?
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" Date de la Institutul National de Statistic al Romaniei, 2018.
'2 Date de la Institutul National de Statistica al Romaniei, 2018.



Migratia interna (cdtre alte localitati din tara) este generata de aceleasi
cauze ca emigratia (descrise mai sus), la care se adauga lipsa
oportunitatilor educationale post-liceale si vocationale in Fagaras, Rupea,
Victoria sau Zarnesti. Reducerea economiei locale, cresterea semnificativa
a numarului de studenti la nivel national si reducerea relevantei
invatamantului vocational in perioada de dupa 1989 au contribuit la
cresterea numarului persoanelor care au parasit si continua sa
pdaraseasca zona, generand un numadar mare de persoane plecate spre
orasele mari din Romania (diaspora interna)."

Relevanta migratiei interne si externe pentru Tara Fagarasului, prin
dimensiunile fenomenului si profunzimea acestuia, afecteaza insusi
tesutul vietii comunitatilor locale. Depopularea extensiva coroborata cu o
economie locala marginala, cu o educatie ne-adaptata realitatilor curente,
cu lipsa clarificarii drepturilor de proprietate asupra terenurilor si cu
imbatranirea populatiei produc un context dificil. Acest context indica
necesitatea de a regandi in profunzime si a reorganiza viata comunitara si
economia locala, pentru a inversa tendintele de degradare si depopulare
Si pentru a asigura continuitatea localitatilor din zona.

Pentru a regandi modelul de dezvoltare al Tarii Fagarasului, diaspora nu
reprezinta doar o pierdere, ci si 0 resursa esentiala. Este vorba
preponderent de o migratie de prima sau a doua generatie, persoane cu
o experienta de viata si profesionala diversa, adesea cu o motivatie
puternica, fiind conectate atat la realitatea altor tari, cat si la comunitatea
locala. Tn contextul actual, diaspora este una dintre resursele principale
ale Tarii Fagarasului, iar transformarile curente, inclusiv digitalizarea
accelerata, ofera posibilitatea de a regandi comunitatile din zona intr-un
mod Tn care diaspora sa poata aduce o contributie relevanta in
dezvoltarea Tarii Fagarasului. Pentru a identifica modalitati prin care acest
lucru poate fi realizat, vom analiza in continuare experientele diasporei
interne si externe din Tara Fagarasului.

Fenomenul migratiei a generat o varietate deosebita de experiente de
viata. Nu ne propunem sa exploram in detaliu complexitatea
fenomenului, ci sa surprindem acele aspecte care pot contribui la
regandirea relatiilor locale, pentru ca diaspora (interna si externd) sa se
simta mai mult integrata in comunitate si sa se poata implica in
dezvoltarea zonei. Pentru aceasta, vom aborda intr-o prima etapa diverse
aspecte ale experientei de migratie, precum motivatia plecarii, experienta
inregistrata locuind in alta tara sau in alta localitate din Romania si

'3 pentru acest raport ne vom referi la persoanele plecate din Tara Fagarasului si zonele
Rupea si Zarnesti catre alte localitati din tara ca diaspora internd.



experienta de a reveniin tara, in special in Tara Fagarasului. Ulterior vom
analiza tendintele de implicare in comunitate, modalitatile de comunicare
si conectare la zona Tarii Fagarasului si comportamentul filantropic ale
diasporei. Acestea ne vor ajuta sa intelegem disponibilitatea de implicare
a persoanelor plecate si modul in care acestea se implica in comunitate
atat acolo unde locuiesc, cat si in Tara Fagarasului. Vom concluziona cu un
set de recomandari pentru FCTF precum si pentru autoritatile locale din
zona.



Analiza
fenomenului
migratiei

din Tara
Fagarasului

Pentru a studia fenomenul migratiei am utilizat metode cantitative si
calitative pentru a cumula date care sa ne ajute sa intelegem motivatiile si
comportamentul de implicare in comunitate al diasporei. Din punct de
vedere cantitativ, am aplicat doua chestionare similare, adaptate pentru
diaspora interna si externd. Tabelul de mai jos arata datele demografice
principale ale participantilor in acest studiu, diferentiind intre diaspora
Tarii Fagarasului din strainatate si din Romania.



Tabelul 2 Caracteristici demografice (n=75)

Diaspora Diaspora interna
externa

Sex Feminin 31 67% 14 52%
Masculin 15 33% 13 48%
Etnie Germana 1 2% 1 4%
Maghiara 1 2% -- --
Romana 43 93% 27 96%
Roma - - - -
Alta 1 2% - -
Statut civil Casatorit/a 25 54% 16 55%
Parteneriat civil 2 4% 2 7%
Traiesc cu cineva 3 7% 3 10%
Divortat/a 7 15% 1 3%
Despartit/a dar nu divortat/a - - 1 3%
Vaduv/a - - - -
Necasatorit/a 9 20% 6 21%
Copii Da 29 64.4% 16 57.1%
Grupuri de <30 ani 5 11% 9 31%
varsta 30-45 29 63% 14 48%
45+ 12 26% 6 21%

Tn ceea ce priveste tipul de migratie, este prezent un nivel ridicat de

migratie permanentd, dar si 0 migratie circulara si rezidenta duala

semnificativa.

Tabelul 3 Tipul de migratie in functie de tipul de resedinta al
respondentilor

Unde locuiti la momentul actual? Diaspora Diaspora
externa i
in strainatate/alta localitate 36 | 80.0% | 20 71.4% | 56 | 76.7%
in strainatate/alta localitate, dar si 3 6.7% 7 25.0% | 10 13.7%
Romania/Tara Fagarasului cateva
luni pe an
In Romania/Tara Fagarasului, dar si 6| 13.3% 1 3.6% 7 9.6%

strainatate/alta localitate cateva luni

pe an

Fazele migratiei expuse in sectiunea anterioara sunt percepute si la

nivelul comunitatii. Comunitatea locala, prin intermediul serviciilor oferite

si prin legaturile sociale (familie, prieteni, etc.) este informata asupra

fenomenului migratiei prin experienta directa - sunt percepute
perioadele n care exista o tendinta de plecare sau de re-intoarcere, sunt
stiute tarile de destinatie care sunt vizate de cei care pleaca in anumite

intervale de timp. Tnceputul anilor 1990 a generat si o migratie catre

Statele Unite ale Americii (SUA) si Canada (RoPLO2 si 03). “Au plecat multi
in anii '90, dupa aceea s-a oprit putin din cauza restrictiilor de circulatie,



apoi un val mare in 2001 cand s-a liberalizat circulatia. Acum [2018] iar
este un val mare de migratie [...] Tn anii '90 au plecat foarte multi in Italia,
apoi Spania, [...] Germania (dar aici nu prea au stat romanii, sasii, da). [...]
valul din 2001 a fost tot catre aceste destinatii, aveau rude, cunoscuti, s-au
dus la sigur. [...] Al treilea val, de trei-patru ani, e mai atractiva Marea
Britanie, si Germania, pentru ca, Germania cel putin [...] are o politica de
atragere a fortei de munca” (RoPL10).

Motivatia plecarii

Motivatia plecarii din comunitate variaza odata cu perioada istorica in
cauza. Astfel, daca in perioada comunista persoanele migrau din cauza
regimului totalitar, in perioada post-comunista motivele sunt similare cu
cele pentru migratia in Statele Unite de la inceputul secolului trecut -
preponderent cauze economice. De asemenea, situatia politica la nivel
national reprezinta si in prezent un factor semnificativ.

Motivatia de a pleca din comunitate este de asemenea determinata de
modul in care persoanele In cauza percep oportunitatile de bunastare
economica sau supravietuire, dezvoltare profesionala si personala in Tara
Fagarasului sau de posibilitatea de a pleca, vezi Loteria Vizelor pentru cei
plecati in Statele Unite. Tn cazul familiilor, motivatia este Th mare masura
de natura economicd, dar si legata de educatia si perspectivele pentru
copii.

Pentru diaspora externa primeaza motive legate de situatia politica din
tara, dorinta de a cunoaste lumea, dorinta de a studia in strainatate sau
situatia economica a zonei (vezi fig. 5). Pentru diaspora interna primeaza
motive legate de identificarea unui loc de munca, dorinta de continuare a
studiilor sau lipsa perceputa a calitati serviciilor educationale si sanitare
din comunitate (vezi fig. 5).



Figura 5 Motive care au contribuit la decizia de a pleca din
comunitate (diaspora externa si interna):
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Datele calitative arata ca motivatiile care stau la baza migratiei sunt
diverse, fiind influentate de varsta, statut economic si social, situatie
familiala, dorinta de educatie si experiente noi, dorinta de a cunoaste
culturi diferite, dar si o dezamadgire legata de functionarea comunitatilor
locale si a Romaniei in general si apreciere pentru cultura, stabilitatea si
buna functionare a tarilor gazda: “[m]otivele principale sunt legate de
dorinta de a-si construi un trai decent, de a gasi stabilitate, un loc de
munca si un salariu bun. [...] Apreciaza la comunitatile din diaspora faptul
ca acolo intalnesc mai multa corectitudine, respect pentru reguli si pentru
oameni. De asemenea, sistemul sanitar functioneaza mult mai bine,
respectul este mult mai mare in ingrijirea medicala si pentru indivizi si
pentru familii” (RoPLO5).



Migratia din perioada anilor 1990 este una generata de motivatii
economice, de acumularea unor resurse si constructia unei locuinte. Multi
dintre cei plecati sunt perceputi ca avand motivatia de a reveni in tara.
Revin, uneori, atunci cand au posibilitatea financiara si stabilitatea
economica de a face acest pas: “o familie de romi au lucrat in Italia,
barbatul la padure, femeia la curatenie. In timp au reusit sa Tsi facd o casa
[in Romania] sivara asta, au venit in concediu si nu au mai plecat. Si-a
gasit serviciu in constructii la o firma din Brasov, la patru mii pe luna, ea la
o fabrica spre 1500-1700 si deja fac o comparatie si scad din ce castigau
acolo chirie, utilitati si oarecum s-au egalizat veniturile care raman”
(RoPL10).

Mai recent, conditiile in care se realizeaza migratia pentru munca sunt
vazute ca fiind mai bune si atragand persoane mai degraba cu educatie
superioara si antreprenori. Motivatia acestora se leaga de disconfortul
provocat de mediul politic, dar si economic, persoane care sunt ingrijorate
de educatia copiilor lor (RoPL0O2 si 03) dar si persoane care lucreaza in
agricultura si silvicultura (RoPL10), In domeniile financiare si in educatie,
biologie, genetica (RoPL04).

Uneori, plecarea la munca are loc prin intermediul unor firme de
recrutare, care, impreuna cu angajatorul, ofera nu doar accesul la locul de
munca, ci si transport (din fata portii) si cazare. Acestea, impreuna cu o
plata garantata, ofera siguranta si posibilitatea de a planifica activitatea
de munca si castigul. Sunt avute in vedere persoane preponderent din
mediul rural pentru a lucra in domenii precum agricultura sau silvicultura,
in special in Germania. Marea Britanie este vazuta ca atragand mai
degraba personal calificat: “am observat ca pleaca oameni cu studii
superioare. Multi, cu o experienta in spate, cu un CV care ofera acces la
niste joburi mai ok. Si fac treaba. Cunosc oameni care si-au facut firmele
lor, s-au autorizat in meseriilor lor, medici, asistente medicale” (RoPL10).
Germania este perceputa mai atragatoare prin siguranta pe care o ofera,
Marea Britanie a scazut ca atractivitate prin impactul Brexit-ului. De
asemenea tarile Nordice apar ca destinatie (RoPL11). Migratia din aceasta
perioada atrage si o parte dintre migrantii din valurile anterioare care inca
locuiesc In Italia sau Spania si este perceputa ca fiind una mai degraba
definitiva: “pleaca direct cu gandul de a-si face o viata acolo, atat cei care
pleaca de aici cat si cei din alte tari: Italia, Spania. Deja migratia spre tarile
astea este cam cu sens unic. Motivatiile sunt clare. Majoritatea se gandesc
la copii, se gandesc ca acolo vor avea copiii lor sanse de afi ok, de a
creste, a fi educati, de a avea joburi si un nivel de trai mai bun” (RoPL10).

Tn ceea ce priveste migratia generata de dorinta de a studia, aceasta e

vazuta ca transformandu-se adesea intr-o migratie permanentd sau de
lunga durata, prin identificarea unui loc de munca dupa facultate, prin



cautarea unor oportunitati educationale sau profesionale in alte tari sau
prin casatorii cu persoane din tara gazda sau din alte tari (RoPLO4).

Tn ceea ce priveste minoritatea germana din zon4, sasii, acestia au plecat
atat in perioada comunista (RoR05) cat si in primul val de migratie de
dupa 1989 (RoPLO1). Cei care au plecat initial nu erau motivati de cauze
economice, insa mai recent aceasta motivatie este prezenta, avand ca tari
de destinatie Austria, Elvetia, Italia sau Spania. Motivatia initiala era legata
de reintregirea familiei sau de contextul politic si economic general. Daca
minoritatea germana era estimata la aproximativ 1831 persoane in
Fagaras, la inceputul anilor 1990, acum sunt estimate aproximativ 280
persoane (RoPLO1). Pentru cei care au plecat in Germania, zonele de
destinatie sunt in special Sudul Germaniei, un exemplu fiind orasul
Nuernberg.

Pentru diaspora internd, motivatia de a pleca din Tara Fagarasului si de a
nu reveni este legata de urmatorii factori: lipsa de oportunitati
educationale, lipsa de oportunitati profesionale, lipsa de confort, dorinta
de a cunoaste lumea, casatoria cu persoane din alte localitati, presiune
sociala pentru realizare profesionala in alta parte. Fagarasul nu dispune
de universitati sau multe oportunitati educationale post-liceale. Astfel,
persoanele care doresc sa isi continue studiile dupa liceu sunt, cel mai
adesea, nevoite sa faca acest lucru in alta parte. De asemenea, pleaca
persoanele care isi doresc sa aiba acces la alte perspective profesionale si
de viata.

Din punct de vedere profesional, faptul ca economia Tarii Fagarasului s-a
contractat, duce la limitarea oportunitatilor profesionale. Multe tipuri de

profesii nu pot fi practicate in Tara Fagarasului pentru ca nu exista cerere
pentru acestea.

Un mesaj puternic in comunitate este acela ca nu trebuie sa te intorci
dupa terminarea studiilor pentru ca este greu sa te dezvolti profesional
sau personal si sa reusesti In viata: ,Esti crescut cu ideea sa pleci de acolo,
sa nu ramai in orasul dla. Te intalnesti cu persoane din jurul tau siin
fiecare zi se vaita ca nu se Intampla nimic, ca nu ai de ce sa ramai in oras.
Stiam ca dacd ma intorc este un esec.”™

Pentru toate valurile de migratie, un fenomen semnificativ, dar care nu
este perceput ca atare la nivelul comunitatii, este traficul de fiinte umane,
fie ca este vorba de exploatare prin munca, exploatare sexuala,
cersetorie, sau alte forme de sclavie moderna (fenomen analizat mai jos).

" Focus grup, 2018.



Studiu de caz, alegerea tarii:

D01 a plecat din Fagaras la inceputul anilor 2000 impreuna cu intreaga
familie. Prima destinatie dupa Fagaras a fost Italia, unde familia a urmat
alte rude. Mutarea in Germania a avut loc recent, pentru studii. Dincolo
de motive legate de oferta educationald, a ales Germania pentru studii si
pentru ca avea acolo cunostinte din Fagaras.

In Italia a avut si are putine legaturi cu alti romani. A fost greu doar la
inceput, din cauza discrimindrii resimtite impotriva romanilor, insa apoi
totul a mers usor si in cea mai mare parte si-a petrecut timpul cu prietenii
italieni intalniti acolo. In Germania, desi a sosit recent, se simte bine
integrat. Ti place cultura germana si organizarea buna.

Nu are planuri si nu isi doreste sa se reintoarca la Fagaras sau oriunde in
Romania In perioada urmatoare. Motivul principal este dezamagirea
legata de situatia politica din tard. Dezamagirea este de asemenea legata
de ceea ce descrie a fi ,clash-ul dintre generatii,” valorile diferite -
diferente dovedite cu ocazia referendumului referitor la modificarea
definitiei familiei in Constitutie. Planuieste sa ramana in Germania, in
principal datorita oportunitatilor de munca din domeniul sdau de studiu.
Prefera de asemenea valorile si stilul de viata al tarii gazda. Daca nu poate
ramane in Germania, desi considera ca in prezent oportunitatile
profesionale in domeniul sau sunt de fapt mai bune in Romania, ar
prefera sa se intoarca in Italia.

Destinatii

Pentru diaspora internd, alegerea destinatiei este determinata de
localitatea aleasa pentru studii sau pentru munca. Influenteaza si
proximitatea Brasovului si Sibiului ca doi poli de crestere care au o oferta
de locuri de munca cu impact pentru Tara Fagarasului. Regasim multi
fagaraseni la Bucuresti, Brasov, Cluj, Sibiu si Timisoara.

Retelele familiale si de cunostinte sunt importante pentru majoritatea
tipurilor de migranti externi, determinand adesea locatia pe care acestia o
aleg in strainatate. Fiind un fenomen de dimensiuni substantiale, migratia
din Tara Fagarasului a generat o dispersie semnificativa in ceea ce
priveste tarile de destinatie precum si tipul de migratie. Respondentii



chestionarului au locuit In 23 de tari,”” iar majoritatea locuiesc sau au
locuit in strainatate peste 10 ani, cu o variatie intre cateva luni si peste 30
de ani. Cele mai frecvente tari de resedinta sunt SUA, Canada, Italia si
Spania. Aceste date se coreleaza cu statistica la nivelul judetului Brasov,
dupa cum este prezentata in tabelul de mai jos.

Tabelul 4 Date privind tarile de destinatie pentru migratia
ndelungata si temporara, judetul Brasov:'

Tara de destinatie Perioada Tara de destinatie Migratie
indelungata temporara
Italia 12775 Italia 4303
Spania 3688 Germania 1391
Germania 2063 Spania 850
Regatul Unit al Marii 1925 Regatul Unit al Marii 464
Britanii si Irlandei de Britanii si Irlandei de
Nord Nord
Statele Unite ale 1240 Statele Unite ale 399
Americii Americii
Franta 742 Alte tari 318
Alte tari 737 Franta 301
Belgia 521 Ungaria 252
Canada 474 Belgia 174
Cipru 356 Austria 121
Ungaria 298 Canada 98
Grecia 298 Cipru 87
Irlanda 284 Grecia 85
Austria 250 Suedia 72
Suedia 172 Danemarca 51
Olanda 163 Elvetia 48
Danemarca 156 Irlanda 39
Elvetia 131 Olanda 39
Norvegia 109 Norvegia 30
Portugalia 56 Portugalia 30
Republica Ceha 34 Republica Ceha 27

'> Africa de Sud, Austria, Belgia, Bulgaria, Canada, Croatia, Danemarca, Franta, Germania,
Grecia, Italia, Japonia, Coreea, Libia, Monaco, Olanda, Senegal, Slovenia, SUA, Suedia, UK si
Ungaria.

'® Date de la Institutul National de Statistic al Romaniei, 2018.



Experienta in strainatate

Traiul in strdinatate vine cu experiente de viata diverse - atat pozitive cat
si negative. Per ansamblu nu este o experienta usoara, presupunand
adesea iesirea din zona de confort cultural-lingvistica pentru perioade
lungi de timp. Cu toate acestea, marea majoritate a respondentilor par sa
fie multumiti de comunitatea unde locuiesc, atat cei din diaspora externa,
cat si cei din diaspora interna (intr-o relativ mai mica masura).
Respondentii se simt acasa in comunitatea unde locuiesc intr-o proportie
mare, diaspora externa inregistrand valori medii mai crescute decat
diaspora interna (vezi fig. 7).

Figura 6 Cat de multumiti sunteti de experienta de a trai in diaspora
si cat de acasa va simtiti acolo? (diaspora externa si interna)

Diaspora externa Diaspora interna Scala de la 1 1a 100. Unde 1 = foarte nemultumit si 100 = foarte multumit
Cat de multumiti sunteti de experienta
de a trdiin tara de destinatie?
Cat de multumiti sunteti de experienta
de a tréi in noua destinatie din Roméania? 70
Cat de mult va simtiti acasa
in tara de destinatie? o)
Cat de mult va simtiti acasa
in noua destinatie din Romania?

Identificarea unui loc de munca este mai facila pentru diaspora interna
decat pentru diaspora externd, insa pentru ambele categorii indicatorul
inregistreaza valori crescute (vezi fig. 7).

Diferentele percepute de respondenti in ceea ce priveste experienta de
munca Intre tara de resedinta si Tara Fagarasului sunt urmatoarele:
remuneratia adecvata nivelului de expertiza, diferente culturale,
recunoasterea valorii meseriei, libertatea de actiune, respectul reciproc,
respectul pentru angajati, apreciere, conditiile de munca, ,specializari
mult mai bine definite,” ,unele tipuri de activitati nu exista in Romania,”
~work-life balance,” profesionalism, seriozitate, trebuie sa lupti mai mult
ca sa te impui, punctualitatea, perseverenta, lipsa coruptiei, focusul pe
invatare, ,modul in care este gandit sistemul in general,” faptul ca , poti
trai dintr-un job, maxim 2.""

"7 Date calitative colectate prin intermediul chestionarelor aplicate, 2018.



Figura 7 Cat de usor a fost sa gasiti un loc de munca? (diaspora
externa si interna)

Diaspora interna Scala de la 1 1a 100. Unde 1 = foarte greu si 100 = foarte usor

J
Cat de greu/usor a fost sa .

Peste 70 % dintre respondenti traiesc in localitati unde exista o
comunitate de romani insa considera scazuta unitatea acesteia (vezi fig.
8). De asemenea mai multe dintre persoanele intervievate, din tari
diferite, au mentionat preferinta de a nu se conecta la comunitatea de
romani din tara in care locuiesc. Doua dintre persoanele intervievate care
nu au legaturi stranse cu comunitatea de romani din orasul lor si nu se
implica in evenimentele organizate de comunitate: “[a]Jvem o singura
familie de prieteni romani” (USO1); CO1 a recomandat la serviciu o
persoana (imigrant roman) care nu s-a ridicat la nivelul asteptarilor: “nu
mi s-a parut fair comportamentul persoanei, si asta mi-a fost invatatura
de minte.”"®

Figura 8 Exista o comunitate de romani in localitatea in care locuiti?
Cat de unita considerati ca este comunitatea?

Diaspora externa

Pe o scala de la 1 la 100. Unde 1 = deloc unita si 100 = foarte unita

Existd o comunitate de romaniin Cat de unitd considerati ca este
localitatea n care locuiti? comunitatea romdanilor unde locuiti?

Majoritatea respondentilor au in jurul lor, in comunitatea din diaspora,
prieteni (aprox. 70%) sau rude (peste 40%). Pentru diaspora internd, mai
mult de 70% au prieteni din zona Fagdrasului si peste 60 % au rude in
comunitatile unde locuiesc. Respondentii tind sa se intalneasca cu
persoane din Romania la cateva saptamani sau mai des, peste 30 %
intdlnindu-se saptamanal sau mai des (vezi fig. 9—11).

'8 Interviu C02



Figura 9 Detalii despre comunitatea romaneasca.

Diaspora interna Pr te. Sunt t grafic doar raspunsurile afirmative.

in tarain care locuiti, PES
aveti rude care stau in apropriere?
n localitatea din Romania n care locuiti,
aveti rude care stau in apropriere?

in tarain care locuiti, [

. n . L paEal 70%
aveti in apropiere prieteni din Romania?
Tn localitatea in care locuiti, aveti in

. . P = L 72 %
apropiere prieteni din zona Fagarasului?

Figura 10 Cat de des va intalniti cu persoane din comunitatea
romaneasca in afara bisericii?

Procente. Sunt evidentiate grafic procente din total respondenti.
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Figura 11 Mentineti relatiile cu alte persoane din zona Fagarasului in
localitatea in care locuiti?

Diaspora interna

Mentineti relatiile cu alte
persoane din zona Fagarasului in
localitatea in care locuiti?



Aspectele considerate cele mai importante de respondenti in experienta
de a trdi in diaspora sunt petrecerea unui timp liber de calitate, accesul la
experiente educationale de calitate pentru sine sau copii, acces la cultura
si arta si asigurarea unui castig suficient pentru a se intretine (vezi fig. 12).
Tn ceea ce priveste modul in care diaspora isi petrece timpul liber, acesta
include: diverse activitati sportive sau de socializare, calatoriile, iesitul in
natura, activitati culturale, activitati impreuna cu familia.

Figura 12 Cand sunteti plecat/a din tara, cat de importante sunt
pentru dumneavoastra urmatoarele aspecte?

Scala de la 1la 5. Unde 1 = deloc, iar 5 =in foarte mare masura
s oo (5]

Sa am acces la educatie (eu sau copilul
meu)

Sa castig suficient pentru a ma intretine

—

Sa castig suficient pentru a intretine
familia

Gasirea unui loc de munca

Sa mentin legatura cu persoanele ramase 25
n zona Fagarasului .

S& pot asigura accesul celor rdmasi in zona
Fagdrasului (parinti/rude) la servicii de ingrijire

Sa economisesc _

Obtinerea cetateniei/documentelor de
rezidenta

Sa am grija de casa/apartamentul din 29
zona Fagarasului .

Sa trimit bani acasa



Provocarile intampinate de diaspora externa includ in primul rand
adaptarea si integrarea sociala In tara gazda, nivelul de cunoastere al
limbii strdine si identificarea unei chirii (vezi fig. 13).

Figura 13 Provocari intampinate in strainatate de diaspora externa:

Diaspora externa Numar de mentionari

Cariera, munca, siguranta, venit

Administrarea bunurilor
din Romaénia, sa trimitd remitente

Identitatea n -

Distanta fata de casa sau familie

casa n -

Educatia

intemeierea unei familii n -

Lipsa de unitate
in comunitatea roméneasca

Reputatia negativa a romanilor -

Singuratatea

Pastrarea limbii I

Multe dintre aspectele prezentate mai sus se regasesc in modul in care
percep cei din comunitate experienta persoanelor plecate in strdinatate.
Unii respondenti din comunitatea Tarii Fagarasului ii vad pe romani ca
fiind bine integrati in strdindatate, in special la locul de munca, castigand
foarte bine, fiind bine ancorati in comunitatile in care au ajuns. La acest
lucru contribuie faptul ca in general sunt persoane cu studii medii, care
lucreaza bine, deci nu se face nici o diferenta intre ei si comunitatile in
care au ajuns. Singurele lucruri care fac grea acomodarea sunt dorul de
tara si de familie si faptul ca nu este acelasi spatiu identitar. ,Nu este nici
acolo lapte si miere, dar daca esti un om care munceste si isi vede de
treabad, nu ai atat de multe piedici ca aici” (RoPLO5). Unii dintre cei plecati
considera ca daca ar fi muncit la fel de mult in Romania, nu ar fi reusit sa
realizeze ce au reusit in diaspora.

Alti respondenti observa mai degraba o lipsa de integrare a romanilor in

tarile gazda: ,[floarte, foarte putini se integreaza cu adevdrat, majoritatea,
cum sa zic, primesc ceva din cultura respectiva si ceva bun, se educa, isi



insusesc din lucrurile bune din societatea respectiva, dar nu sunt tratati ca
localnicii, sunt marginalizati, sunt tratati cu superioritate de ceilalti si ei
insisi se pozitioneaza inferior fata de localnici. [...] pe de alta parte, copiii
se integreaza 100%. Si nu sunt marginalizati. Copiii nu sunt rasisti [...] Dar
oricum, am observat tineri plecati de aici fara nici o educatie, de la targ,
dintr-un univers foarte restrans si s-au intors educati, in ani, 10-15 ani de
educatie. Copiii nascuti acolo de catre romani, sau plecati pana la varsta
scolara, care au toata educatia facuta acolo, multi dintre ei au tendinta de
a merge spre studii universitare. Probabil ca sunt oameni care daca ar fi
ramas aici, nu cred ca ar fi avut sansa asta” (RoPL10).

Sasii care au plecat din Tara Fagdrasului sunt vazuti ca fiind bine integrati
in Germania, desi nu neaparat fara probleme. ,Sasii s-au integrat formal
foarte bine. Aproape toti au servici, au o casa sau stau bine in chirie, au
masini - deci s-au integrat foarte bine, probabil si din cauza limbii. Dar
ramane parca un sentiment de neplacere in ei. Ramane ceva ce i face sa
sufere, pe majoritatea. Sunt destul de multi carora le e dor de casa. Sunt
unele sate unde vin pana la 500 de sasi In vara, in vacanta. Noi 1i numim
[...] ,sasii de vara.” In general se intorc toti in luna august” (RoPLO1).

Tn ceea ce priveste fagardsenii intervievati, acestia nu au tendinta de a
cauta alti romani pentru a socializa. Prefera sa ramana in cercul familiei si
sa cunoasca mai degraba localnici din tarile respective. Un respondent din
Italia, a avut si are putine legaturi cu alti romani, in cea mai mare parte si-
a petrecut timpul cu prietenii italieni facuti acolo. Pentru cei plecati in
strainatate biserica din localitate este esentiala pentru a cunoaste alti
romani. Nu cunoaste nicio organizatie romaneasca. in Italia, considera c3
romanii care sunt mai bine integrati isi petrec cea mai mare parte a
timpului cu italieni si adopta stilul de viata italienesc. Se considera ca
facand parte din aceasta categorie - in familia sa se gateste de pilda si
romaneste si italieneste. Doar romanii mai putin integrati prefera sa
ramana mai mult “intre romani” si refuza stilul de viata italienesc (inclusiv
mancarea italieneasca etc) (D01).

Dinamica din comunitatea romaneasca are ca punct central biserica si
activitatile comunitare precum diverse intalniri, concerte, activitati
culturale. ,Tin legatura direct, prin comunitatea bisericii, sau organizeaza
festivaluri, intalniri ale romanilor, la care invita interpreti de muzica
populara si se intalnesc. Acolo romanii devin solidari, se unesc, tocmai
pentru a depasi sentimentul de alienare, de instrainare, pe care inevitabil
il traiesc, fiind intr-o tara strdaina” (RoPLO5).

Tn Germania, biserica ramane principalul loc de intalnire al comunitatii,

dar membrii ei se reunesc si in intalniri informale, anuntate de obicei
online. In Statele Unite, intalnirile variaza de la oras la oras, iar locatiile



care aduc comunitatea impreuna sunt de asemenea biserica, dar si
restaurantele si magazinele romanesti. ,in Cleveland erau multi
fagaraseni, gasca era la baza din Fagaras. in New York, am cunoscut
numai un fost coleg de aici. Am incercat sa ne gasim unii cu altii. Nu toata
ziua, dar din cand in cand” (RoR01)

Persoanele plecate in alte tari, sau In alte localitati din Romania se
confrunta cu provocari specifice. Aceste provocari sunt adesea generate
de relatia pe care persoanele respective o au cu Tara Fagarasului (de
exemplu, sentimente de dor de casa), de probleme logistice legate de
sanatatea parintilor sau rudelor ramase acasa, educatia copiilor ramasi
acasa, asigurarea unei educatii despre Romania si limba romana in
strainatate pentru copii, de aspecte logistice ce tin de documente sau
administrarea proprietatilor din Romania, precum si altele.

Exista o proportie semnificativa de elevi in Tara Fagarasului ai caror
parinti nu locuiesc in localitate. Acestia tind sa fie nesupravegheati
corespunzator si trec astfel printr-o perioada dificila. Scolile din
comunitate nu sunt bine pregatite din perspectiva consilierilor scolari sa
raspunda acestor provocadri (existand norme foarte putine pentru
consilieri scolari, iar in unele scoli ne-existand astfel de posturi). Tinerii
gasesc un sprijin in randul prietenilor sau profesorilor in aceasta
perioadd, iar uneori parintii decid sa ia copii cu ei vazand un regres in
performantele scolare. Unii dintre acesti tineri merg in vizita in vacante la
parinti. Aceste vizite adesea le ofera experiente utile care, uneori, i
responsabilizeaza. ,Au mai fost copii care au plecat la parintii lor in
perioada de vacanta, 100% s-au intors de acolo cu alta atitudine fata de
scoala si importanta scolii in viata [...] Dupa o vara in care a lucratin
Germania, vine si spune: telul meu in viata este sa ajung studenta in
Romania. Nu s-ar fi Intamplat, oricata presiune ar fi fost” (RoPL09).

O nevoie aparte a unor persoane din diaspora externa este aceea de a
oferi o educatie corespunzatoare despre cultura si limba romana.
Familiile plecate Tn alte tari adesea nu au acces la o scoala in limba
romana. Astfel a doua generatie de persoane plecate din Tara Fagarasului
este putin in legatura cu zona si uneori nu stapaneste corespunzator
limba romana. Acest aspect afecteaza in mod special si semnificativ acei
copii si tineri care doresc sa se intoarca sa isi continue studiile Tn
comunitate.



Traficul de fiinte umane, o problema invizibila

O provocare aparte si putin vizibila, care afecteaza zona Tarii Fagarasului,
este traficul de fiinte umane. Judetul Brasov este al treilea judet pentru
perioada 2011-2016 ca numar de victime,' iar la nivelul judetului,
majoritatea victimelor sunt din zona Fagaras.*

La nivel national, desi se Inregistreaza o scadere a numerelor de victime
identificate incepand cu 2014, acest trend este in schimbare din 2017. Din
totalul victimelor inregistrate in perioada 2011-2016, 52% sunt exploatate
in strainatate, 55% sunt recrutate prin oferirea unui loc de munca, 88%
sunt recrutate in persoanad, 50% sunt recrutate de prieteni sau cunoscuti
(10% de persoane din familie), 57% provin din zone rurale, 68% sunt
femei, din care jumatate minore. In ceea ce priveste tipul de exploatare,
56% dintre victime sunt supuse exploatarii sexuale, 31% exploatarii prin
munca, iar 7% cersetoriei. 48% dintre victime au fost exploatate Tn
Romania, iar in strdinatate 14% in Italia, 11% In Spania, 9% in Germania,
4% Tn Grecia si 3% in Marea Britanie.?'

Cu toate ca este un fenomen infractional important, reprezentand a treia
categorie de cazuri ale DIICOT in 2008 (8%, dupa trafic de droguri 56% si
cybercrime 24%) si 15% din condamnarile pentru crima organizata din
2017 (locul patru dupa cybercrime, crime economice si trafic de droguri),
traficul de fiinte umane este un fenomen dificil de urmarit din
considerente legale si culturale. Legislatia privind prostitutia este neclarg,
limitand posibilitatea de interventie a autoritatilor. Aspecte culturale
includ interpretarea exploatarii sexuale ca modalitate de a genera un
venit pentru familie, in special in cazul barbatilor abuzurile legate de
munca sunt vazute ca inselaciune (atat de victime, cat si de autoritatile
romane), perceptia comunitatii fata de persoanele care practica
prostitutia sau ofera servicii de cybersex este de a fi “devianti,” prin
urmare sunt tratati cu ostilitate de familie si cu aversiune de autoritatile
publice. Stigma sociala si personala prelungesc marginalizarea, lipsa de
acces la bunuri publice ca asistenta sociala, servicii de sanatate si
protectie deoarece aceste persoane sunt reticente sau le este frica sa
raporteze autoritatilor abuzurile la care sunt supuse.”*

'? Nicolae, Radu, et al (in curs de publicare) Report on Human Trafficking in Romania, p. 5-6.
20 Interviu expert, 2018.

% Nicolae, Radu, et al, p. 4-5.

22 Directia de Investigare a Infractiunilor de Criminalitate Organizata si Terorism.

3 Nicolae, et al, (in curs de publicare), p. 6-7 cf. Sandu, et al (2017), traducere proprie.



Studiu de caz:

Situatia traficului de fiinte umane in zona Tarii Fagarasului:**

“Specificul zonal al nostru este dat de saracie. In toti anii acestia nu am avut
de a face decat cu foarte putine persoane victime care sa vina dintr-un mediu
de abundenta materiala sau informationala. Infractorii sunt oameni din toate
categoriile, de la cei lipsiti de pregatire pana la cei cu cele mai inalte studii.
Majoritatea persoanelor duse au fost din zona aceasta - dupa Poiana Marului,
Sinca, Sercaia, Lisa, tot ce inseamna zona aceasta, de la Vladeni, Rasnoy,
Codlea, Mandra, tot ce au putut sa adune de la Voila, Victoria, oameni care
erau cu adevdrat necajiti. iIncepand s& meargd multi in strdinatate pentru
trafic sexual - in Fagaras a explodat [traficul]. In decurs de doi-trei ani de zile
s-a golit Fagarasul, nu mai erau fete, s-au Inchis toate barurile de noapte, au
ramas fara forta de munca.

[Traficul] este la aceeasi intensitate acum. Au evoluat mijloacele de protectie.
Legislatia se intelege foarte prost, se interpreteaza foarte prost. A disparut
prostitutia din codul penal, de trei ani de zile, nu mai este incriminata - este
greu sa constati o fapta ilegala pe zona de comert sexual. [Persoanele
traficate] nu spun ca sunt supravegheate sau manageriate de un traficant.
Zona este foarte saraca, cererea este foarte mica local, influentele traficului
de persoane se duc catre exterior, din Fagdras se recruteaza victime catre

Brasov sau direct citre straintate. Zona de exploatare locald nu exista. In
ultima perioada am avut persoane cu limita de intelect, cu handicap
fizic/psihic traficati pentru cersetorie mascata, vanzarea de ziare. li duc sa le
dea de lucru, munci usoare, spalatorie auto, unde dupa ce primeau prima
dovada a platii, traficantii in spatele lor se apucau sa faca credite in numele
acestora.

O alta forma este exodul de familii intregi, care au plecat, se stabileau acolo
ca sa obtina ajutor social. Nimeni nu s-a implicat, nimeni nu se ocupa. Peste
70% din victime provin din mediul pauper. Este mult mai usor sa le atragi. O
parte din victimele noastre - ultimele din Fagaras sunt persoane cu asistenta
sociala directa. Nu spun ca s-a redus fenomenul traficului, s-a redus nivelul
de constatare. Adesea, nici de victime nu este interpretata ca practica
infractionala. De exemplu, spun: “multumesc la domnu’ traficant ca m-a dus
intr-o tara straina.”

Comunitatea trebuie sa identifice nevoi, probleme locale si solutii la acestea.
Nu trebuie sa asteptam decizia parlamentului pentru toate, nu functioneaza
de sus in jos. Sunt foarte multe state ale lumii care au inteles ca asistenta
sociald este cel mai important lucru. O tandra care provine dintr-un mediu
neasistat social corespunzator, poate naste dupa adolescenta trei infractori -
ea (prostitutie si talharii), traficantul sau proxenetul si consumatorul.”

2 Interviu expert, 2018.



Impactul plecarii din comunitate

Perceptia respondentilor legata de impactul plecarii diasporei interne si
externe din comunitate este una preponderent negativa. Sunt evidentiate
aspecte ce tin de impactul asupra comunitatii, mai ales in contextele in
care unul dintre soti sau copii raman acasa, lucrurile “fizic si social sunt
din ce in ce mai degradate, mai ales pentru cei ramasi” (RoPL04).

Impactul direct asupra familiilor care traiesc experienta migratiei este
vazut ca negativ asupra copiilor care raman acasa: “[m]ulte familii arata
asa: un membru plecat, de cele mai multe ori mama, sau ambii parinti, iar
ei [copiii] raman cu bunicii. Consecintele sunt devastatoare pentru copii,
care cresc intr-un mediu aproape nefavorabil, cu un sistem de invatamant
care nu functioneaza si cu niste oameni care nu pot oferi acelasi nivel de
educatie sau nu au autoritate In fata copiilor. Din pacate sunt frecvente
aceste cazuri” (RoPLO2 si 03).

La nivel individual sau familial sunt apreciate aspecte precum stabilitatea
financiara, remitentele, parintii ramasi acasa simtindu-se impliniti pentru
Ca au reusit sa Tsi ajute copiii sa aiba o viata mai buna si care, adesea, au
intentia de a-i urma la momentul pensionarii.

O consecinta pozitiva a migratiei este dezvoltarea de afaceri care sa
conecteze Tara Fagarasului de localitatile de destinatie. Numarul de astfel
de initiative este limitat, insa exista o deschidere spre antreprenoriat.
Exista in comunitate un numar de afaceri infiintate de persoane care s-au
intors din strainatate. Persoanele care sunt in contact cu cei care s-au
intors cunosc astfel de initiative de afaceri. Acestea includ, intre altele,
initiative care se bazeaza pe o anumita experienta profesionala (cel mai
adesea experienta in constructii), initiative de import-export care se
axeaza pe comertul cu produse din tarile de destinatie in Tara Fagarasului
sau invers (uneori operarea de magazine cu produse romanesti in
strainatate).

Si comunitatea saseasca contribuie in aceasta directie: “exista sasi care s-
au Intors si au vazut in Romania o oportunitate de business: Albota,
Gherdeal, Victoria. Au avut succes in constructii si s-au intors pentru a
face business; si in Brasov si Sibiu. Totusi nu foarte multi, pentru ca
Romania are imaginea de tara de risc si din punct de vedere al business-
ului chiar este o tara de risc. Multi nu stiu cat de bine te poti descurca”
(RoRO5).



Experienta de revenire in Tara Fagarasului

Un numar crescand de persoane iau in considerare si uneori decid sa
revina in comunitate, in special din alte tari, dar in unele cazuri si din alte
orase din Romania (vezi fig. 14). Acest lucru este generat de mai multe
aspecte. Un factor este durata plecarii din comunitate - multe persoane
pleaca in alta tara sau in alta localitate pentru o perioada de timp, fara a
dori sa ramana acolo permanent. Ne uitam la un fenomen al migratiei
economice si pentru studii care deja exista de aproape trei decenii, astfel,
multe persoane au locuit peste cinci-zece ani in strainatate si doresc sa
revina acasad.

Un alt factor este schimbarea nivelului economiei din Romania, tara care
desi se confrunta in continuare cu provocari semnificative, are o
experienta de crestere economica sustinuta. Astfel, uneori, oportunitatile
din Romania le depasesc pe cele existente in tara gazda. De asemenea,
economiile din sudul Europei au traversat cu greu criza financiara din anii
2008-2011 siinca se confrunta cu provocari economice importante, astfel
oportunitatile de lucru si dezvoltare profesionala in tari precum ltalia,
Spania si Grecia sunt mult reduse comparativ cu anii 1990, facilitand atat
o intoarcere spre casa, dar si o migratie noua spre Marea Britanie,
Germania sau tarile nordice.

Figura 14 Daca la momentul actual locuiti in strainatate sau in alta
localitate, v-ati gandit sa va intoarceti acasa?
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Pentru a reveni in tard, aspectele care sunt relevante pentru respondentii
din diaspora externa sunt calitatea vietii In zona, familia si situatia politica
nationala. Pentru diaspora internd, in mod similar calitatea vietii si familia
sunt importante, precum si identificarea unui loc de munca (vezi fig. 15).



Figura 15 Aspecte care determina intoarcere in comunitate:
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Dintre persoanele care pleaca in strdindtate din zona Tarii Fagarasului o
parte vad aceasta alegere ca fiind definitiva. Multe persoane insa se
gandesc la posibilitatea revenirii in comunitate fie temporar, fie definitiv.
De asemenea, o parte, deloc restransa, se intorc cand au ocazia sau cand
considera ca este momentul oportun. intoarcerea in Tara Fagarasului este
un fenomen care este parte integranta din problematica migratiei. Tipul
de migratie practicat de multe persoane din comunitate este una circulara
care presupune cicluri de trai de cateva luni sau cativa aniin Tara
Fagarasului si, apoi, cateva luni sau cativa ani in alte tari/localitati. De
asemenea, vorbind de un fenomen substantial al migratiei deja de trei-
patru decenii, a aparut un grup de migranti care prefera sa locuiasca atat
in comunitatile de origine, cat si in cele de destinatie.



Motivatia celor care se intorc in comunitate

Pentru cei care se Intorc motivatiile sunt diferite, insa pot fi grupate in
urmatoarele categorii: factori legati de familie, factori legati de
apartenenta la comunitate, factori legati de ne-adaptarea la comunitatea
de destinatie, factori economici. Unele persoane aleg sa revina in Tara
Fagarasului pentru familie, pentru a fi mai aproape de parinti, bunici sau
copii, pentru a avea familia aproape in cresterea copiilor, pentru a-si
creste copiii intr-un spatiu cultural cu care se identifica.

Unele persoane dintre cele care parasesc comunitatea raman atasate de
aceasta si simt la un moment dat ca trebuie sa revina acasa. De
asemenea, exista persoane care nu se pot adapta la diferentele intalnite
in comunitatile de destinatie. Pentru aceste persoane revenirea acasa
poate fi o experienta pozitiva care reduce stresul, creste nivelul de confort
cultural (liniste sufleteasca), re-aduce prezenta unor retele sociale diverse,
incluzand membri ai familiei nucleare si extinse, prieteni, cunoscuti, etc.,
sau contribuie substantial la cresterea calitatii vietii.

O alta motivatie legata de comunitate este faptul ca nivelul de dezvoltare
al Romaniei ofera posibilitatea de a produce multe schimbari si
imbunatatiri in comunitate. Astfel, o persoana motivata poate sa isi puna
in aplicare ideile si sa vada un impact: “[e]Ju m-am Intors aici pentru ca
este liber si pot sa dezvolt dupa visele mele. Acesta este principalul motiv.
Acolo sunt o roata intr-un ceas mare, iar roata aceasta dintata poate fi
schimbata oricand. Aici poate sunt cel care da drumul la ceas. [...] Si asta
mi se pare interesant” (RoPLO1).

Factorii economici contribuie semnificativ. Se Intorc persoane care
identifica oportunitati de lucru sau de afaceri si pot sa isi asigure o
intretinere adecvata: “[i]nteresul de reintoarcere creste cu cat creste
bunastarea aici, in special conditiile de munca. Deja climatul economic
este mult mai bun decat acum cativa ani. Daca mai cresc un pic salariile va
creste si mai mult tentatia de intoarcere. Daca salariul sare peste 1000 de
euro, incepe sa fie atractiva si Romania. Nici-o facilitate extraordinara nu
ar putea conta la fel de mult precum cresterea generala a veniturilor aici,
sunt multe alte initiative de sprijin (inlesnirea achizitiondrii unei locuinte,
sprijin antreprenorial etc), dar nimic nu a functionat. Exista si alte motive,
dar acesta ar fi motivul general, sau care ar prinde cel mai bine: cresterea
salariilor” (RoRO1). Se intorc si persoane care au iesit la pensie si pot trai
mai bine in Romania cu pensia din alta tara. De asemenea, se intorc
persoane care financiar nu isi permit sa ramana in tarile unde locuiesc
acum, sau in orase precum Clujul, unde costul de viata a crescut
substantial.



Tn ceea ce priveste diaspora internd, se intorc acasa persoanele care sunt
atasate de zona si persoanele care au un motiv familial sau economic
pentru a face acest lucru, de exemplu, persoanele cu profesii liberale care
pot continua afacerea parintilor. Desi si alte tipuri de persoane se intorc in
comunitate dupa facultate, adesea acestea trebuie sa plece pentru a-si
dezvolta o cariera.

Dintre cei contactati pentru realizarea cercetarii, putine persoane nu au
luat in calcul ideea de a reveni in Fagdras. Cu toate ca sunt persoane care
nu s-ar vedea din nou locuind in Fagdras, majoritatea ar dori sa vada ca
orasul si zona se transforma in bine, pentru a lua o astfel de idee in
considerare.

Pentru persoanele care au participat la focus grupuri:

Fagarasul este luat in considerare de cei care au copii si doresc sa i
creasca intr-un mediu mai linistit. Adesea pentru acestia satele din
jurul Fagarasului sunt mai atractive pentru ca ofera un mediu mai
sigur, mai ecologic, mai natural.

Se intorc la Fagaras persoane care au o0 casa/apartament si persoane
care isi doresc sa locuiasca intr-un oras cu un cost de viata mai scazut.

Se intorc adesea persoane care au depasit tranzitia de la scoala la
munca, persoane care stiu ce fel de cariera isi doresc si pentru care
Fagarasul ofera posibilitatea de a se realiza.

Se intorc, de asemenea, persoanele care nu au reusit sa se realizeze in
alte parti.

Un subgrup de persoane care se intorc doar pentru vacanta sau weekend
sunt persoanele care raman in legatura cu colegii de scoala si care
continua sa aiba o relatie semnificativa cu acestia. “Suntem un grup de
prieteni care am ramas prieteni din liceu, si facem multe chestii care nu
tin de profesional - on a daily basis."*®

Exista de asemenea motive mentionate de cei care nu iau in considerare
intoarcerea in Fagaras. Unii dintre participanti considera ca nu au ce sa
lucreze in Fagaras pe domeniul lor. Este dificil sa se intoarca in Fagaras si
pentru cei care isi doresc acest lucru pentru ca este uneori dificil sa
identifice un loc de munca pentru partener/a. Un motiv mentionat de mai
multe persoane este lipsa unor oportunitati de viata sociala si lipsa unei

** Focus grup, 2018.
*® Focus grup, 2018.



infrastructuri adecvate pentru agrement, sport, cultura. Este mentionat de
asemenea modul in care arata orasul in general - calitatea mediului
construit este perceputa negativ. Mai multe persoane au mentionat noua
biserica din centrul orasului ca un factor care afecteaza negativ calitatea
orasului. De asemenea, este mentionata lipsa infrastructurii (rutiere, etc),
calitatea scazuta a educatiei si, in special, a serviciilor de sanatate si a
legaturilor de transport public cu satele din jurul Fagarasului.

Participantii la focus grupuri vad Fagarasul in comparatie cu localitatile in
care stau acum. Orase precum Cluj, Brasov, Sibiu sunt vazute ca oferind o
viata cultural-artistica mult mai dezvoltata. O diferenta Intre Fagaras si
aceste orase este legata de atitudinea si investitiile facute pentru
dezvoltarea orasului. In ceea ce priveste Fagdrasul, perceptia este & si
ceea ce s-a facut are un impact negativ asupra imaginii orasului.
“Fagarasul arata la fel ca atunci cand locuiam acolo si ce s-a facut arata
mai rau.” Unele persoane, in special tineri, considera ca este bine acolo
unde locuiesc “Sunt ok sa stau aici, exista mai multe posibilitati, dar as
locui in Fagaras doar 3 luni pe an. Aici pot sa ies martea in club, la piscina,
la sala, sunt mult mai multe [femei]. Pot sa-mi schimb jobul. Daca as locui
n Fagaras, simt ca m-as plafona, s-ar inchide viata.”’

Cei care sunt plecati si sunt atasati de comunitate continua sa urmareasca
si sa tina legatura cu comunitatea. Modul in care se transforma
comunitatea le inspira incredere sau ii ingrijoreaza. “li ingrijoreaza ca
lucrurile nu se imbunatatesc, desi oameni ramasi stiu ca se depun eforturi
uriase si ca s-au schimbat multe lucruri - dar cei care vad lucrurile de
afard, nu vad imbunatatiri, sau nu asa cum se asteptau ei [...] i
dezamadgeste foarte tare ca oamenii de aici sunt foarte tristi. Oamenii de
aici resimt presiune si frica. Dar speranta vine de la oamenii din
comunitate care totusi contribuie la schimbarea societatii. Le dau
speranta oamenii pe care ii intalnesc si care totusi fac ceva” (RoPL04).

Decizia de a reveni nu este un proces usor. Este o decizie care are un
impact semnificativ asupra vietii persoanelor implicate. Este un proces
prin care treptat se construieste o determinare si o incredere suficienta ca
este posibil sa te descurci daca te intorci: “[i(]n general se discuta despre
Romania si multi ar vrea sa vina in Romania, nu toti fagaraseni, dar stiu
doua cupluri care acum vor sa vina. Unii dintre ei pentru copii mici, au
prieteni in Cluj care se descurca si tin legatura. Se gandesc ca ar face ceva
aici, se intereseaza, o prietena a uneia a deschis o [afacere ...]. Din ce se
intereseaza si aud de aici ca esti acasa, esti in tara ta; cu toate ca sunt
integrati bine si acolo; oricat de bine ai fi integrat” (RoR01).

" Focus grup, 2018.



Experienta de revenire in comunitate

Experienta de a reveni in Tara Fagdrasului este pentru unele persoane o
experienta bund, pentru altele este insa o experienta dificila. Revenirea nu
este Intotdeauna un proces definitiv. Exista cazuri, deloc putine, cand
persoanele care revin nu se pot re-adapta sau dau gres din perspectiva
economica si atunci aleg sa plece din nou. “Poti fi oricat de informat, nu
poti din auzite sa te bazezi. Trebuie sa experimentezi. Cat ai cunoaste
locurile, simti ca o iei un pic de la capat. Multi s-au intors si nu s-au putut
adapta, nu a fost ceea ce s-au asteptat.” (RoR01).

Pentru majoritatea respondentilor, intoarcerea in Tara Fagarasului nu
este usoara. Revenirea implica o serie de experiente din care multe sunt
negative si frustrante. Uneori, o prima provocare poate fi legata de
revenirea impreuna cu familia atunci cand un membru al familiei nu este
dispus sa se intoarca, insa decizia comuna este de a reveni. Intoarcerea se
intampla fara a fi dorita: “[s]otul meu dorea oricum sa ne intoarcem, nu i-
a placut viata acolo. A fost mai mult hotararea lui, nu si a mea. A fost
foarte bine acolo, castigam foarte bine, faceam cursuri sa ma specializez.
Ne-fiind initial hotararea mea, am venit cu inima indoita [...] Nu
cunosteam pe nimeni. Nu ma simteam bine in pielea mea. Imi place s
traiesc dupa venitul meu, venind aici necunoscand pe nimeni, am umblat
din usa in usa - sa umblu eu la subrat cu mapa - asta mi-a fost mie foarte
greu - sa trec de acolo unde eram bine pozitionata ca lucru. Adaptarea din
nou in Romania la un stil de viata cu un standard mai jos. La bine te
obisnuiesti mai usor, la greu mai greu. [...] ori ma intorceam cu el ori ne
desparteam” (RoR03). Astfel de experiente au un impact psihologic
puternic: “poti sa intri usor in depresie daca nu ai informati suficiente”
(RoRO1).

Exista si experiente preponderent pozitive: “[I]a inceput, faine momente,
esti linistit, acasa, cu ai tai, mirosul din oras, good feeling. Ni se parea un
pic trist cand mergeai pe strazi, vedeai oamenii - tipologie, oameni tristi,
saraci, foarte multi oameni de etnie roma [...]. O tristete, o saracie. Dupa
ce am inceput sa lucrez, lucrurile s-au schimbat, daca nu as fi lucrat aici nu
stiu daca as fi rezistat, poate as fi facut altceva. Simt ca am evoluat de
cand am venit, acolo a fost o involutie, aci a fost o evolutie. Eu am fost
norocoasa, mi s-a parut mai usor [sa revin], din toate punctele de vedere -
locuind cu ai mei, cheltuieli impartite, sotul se descurca foarte bine.
Experienta mea a fost una mai mult placuta” (RoR01).

Cei din diaspora se vad uneori acceptati mai usor, alteori mai greu.
Existenta unor retele de cunostinte, relatii de familie, prieteni, ajuta in a fi



mai usor acceptat In comunitate. Daca aceste relatii nu exista, poate fi,
asa cum este descris mai sus, dificil. “Depinde foarte mult de ce relatii
personale au fost inainte. Oamenii care te cunosc sau cunosc familia, te
integreaza mult mai usor. Cand apari intr-o comunitate care nu te
cunoaste, este si 0 doza de reticenta destul de mare, si fata de idei. Clar
este o distanta mare intre ce cred eu ca om din diaspora ca se poate si un
om de aici. Eu astept mult mai mult, am asteptari mult mai mari, dar pe
termen mai lung. Este o diferenta de perspectiva” (FRO1).

Experienta este uneori marcata de aspecte negative, insa persoanele
intoarse pot genera noi activitati in comunitate care sa schimbe unele
dintre aspectele percepute negativ. “Un prieten din America, care era
pensionar acolo, copiii lor traiesc in America, dar nu vor sa auda de
Fagaras. Ei au venit Tnapoi. Spun ca orice ar face inima tot la Fagaras este.
[...] Spun ca sunt foarte dezamagiti - de infrastructura, de ce se intampla
cu oamenii. Ce observ la ei - incep sa caute prietenii vechi, sa se
intalneasca, in fiecare saptamana sa creeze o constanta, sa traiasca, ca in
State. Adund oameni in jurul lor sa nu stea izolati.”*®

A reveniin comunitate dupa o anumita perioada de timp te pune in fata
unor transformari pe care trebuie sa le accepti si cu care trebuie sa te
obisnuiesti. “Cand am venit inapoi tot am simtit ca am pierdut legatura
[...] parca o iei de la capat. Magazine noi, se schimbasera anumite
institutii. [...] te izbesti de birocratie - total m-am lovit de birocratie, prima
data cand am venit. [...] o gramada de hartii cu firme, acte, cartea
funciara, notari, administratia financiard, primaria, starea civila, erai
pierdut, ziceai ca vii din spatiu” (RoR01).

Desi sunt percepute imbunatatiri legate de functionarea institutiilor
publice, birocratia si atitudinea institutiilor publice ramane provocarea
principala pentru cei care se intorc In comunitate “ii loveste serviciile
publice in primul rand, functionarii publici, modul in care sunt tratati,
timpul in care li se rezolva sau nu se rezolva orice cerinta. [...] exista o
perioada de adaptare, cateva luni au tendinta sa aiba acelasi stil de viata
ca acolo si primul impact este faptul ca aici cheltuie mai multi bani ca
dincolo - doar pe mancare si iesiri si asta ii descurajeaza” (RoPL10).

Un alt aspect care, de asemenea, dezamadgeste este legat de calitatea
interactiunilor cu partenerii de lucru sau cu angajatii “cand ajung la un
moment de se angajeaza sau deschid o activitate independentd, chestia
cu neseriozitatea tuturor celor din jur, furnizori, clienti, toata lumea, care
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este un fenomen general, au unele asteptari si evident care creeaza
nemultumiri in momentul in care vad ca nu sunt realizabile” (RoPL10).

Aceste aspecte sunt vazute ca aducand o contributie directa la esecul
multora de a se re-integra si adapta la situatia curenta din comunitate.
“[Slunt putini care au reusit dintre cei care s-au intors, un 20% poate au
reusit. Cam toti si-au pus in practica planurile, dar sa si le concretizeze au
fost putini. Diferenta foarte mare nu tine neaparat de mentalitate, ci de
birocratie, coruptie, felul de a fi al colaboratorilor - furnizori, clienti,
potentiali sau angajatii, multi nu s-au adaptat la chestia asta” (RoPL10).

Dificultatile legate de administratie si antreprenoriat sunt accentuate de
nivelul crescut de cunoastere implicita (embedded knowledge) - faptul ca
procedurile si ceea ce trebuie facut nu este clar si nu este transparent,
fiind necesare detalii pe care nu le poti afla decat daca faci parte din
comunitate sau daca ai acces la persoane bine informate din comunitate.
“E rau ca trebuie sa cunosti persoane, dar mergand de mai multe ori,
povestesti, te simti mai in siguranta, stii ce trebuie sa faci” (RoR01). Acest
gen de experiente ii ambitioneaza pe unii, insa in general demotiveaza si
duce la noi decizii de a parasi comunitatea.

Pentru diaspora interna, viata politica este perceputa ca un factor care
limiteaza intoarcerea la Fagaras - politicienii locali sunt perceputi ca fiind
corupti, avand o istorie in a cere mita antreprenorilor, ne-avand viziune in
a dezvolta mediul de afaceri si in a sustine antreprenorialul, si protejandu-
si propriile afaceri, limitand dezvoltarea zonei. Este indicata lipsa
antreprenorilor de succes din Fagaras si din regiune, chiar comparat cu
alte regiuni similare. Acest aspect este corelat cu mentalitatea perceputa
de a dori sa lucrezi pentru altul, sa ai servici, nu sa dezvolti initiative
antreprenoriale.”

Revenirea in comunitate este o decizie care atrage atentia si reactia
familiei, prietenilor si retelei sociale a fiecaruia care ia o astfel de decizie.
Reactiile sunt diverse, insa marea majoritate sanctioneaza decizia de a
reveni In comunitate. Genul de reactii includ: “Mare prostie ca ai venit
inapoi. Cum sa lasi America sa vi sa stai in Fagaras - inconstienta. Foarte
rar se bucurau. Ceilalti erau interzisi. La fel si acum. De acolo am
intampinat rezistenta sa nu plec. Nu am primit incurajari. Mai bine sa stau
acolo” (RoR0O1).

Cei care seintorc aduc cu ei experienta si expertiza acumulata pe
parcursul anilor siincearca fie sa dezvolte o afacere in domeniul cu care
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sunt familiarizati, fie sa se angajeze. Doua segmente importante sunt
reprezentate de cei cu expertiza in domeniul constructiilor si al
agriculturii.

Experienta de a deschide o afacere in Tara Fagarasului este perceputa ca
fiind dificila pentru persoanele care se intorc din diaspora. Pentru
anumite tipuri de afaceri lipsa de deschidere a comunitatii este
descurajanta. “Lipsa de deschidere a comunitatii de aici poate fi o
problema, pentru ca vin cu aceste ambitii, insa se lovesc de alte structuri -
birocratie, capacitate si interes scazut pentru asociere. Este o dezamagire
fata de ce se asteapta sa gaseasca inapoi, ceea ce ii face sa isi puna mereu
problema re-intoarcerii in diaspora” (RoPLQ5).

O alta categorie aparte a celor care se intorc sunt copii si tinerii, care
uneori se intorc singuri. Intoarcerea acestora presupune un nou set de
experiente legate de educatie. Intr-una din scolile din comunitate,
aproximativ 20% dintre elevi sunt persoane revenite din strdinatate sau
care au parintii plecati in strainatate (RoPL09). Experientele legate de
scoala nu sunt usoare la inceput. Acestea cumuleaza probleme legate de
limba, de programa scolara sau de sistem educational.

Tn ceea ce priveste limba de predare, cei care au locuit in alte tari nu au
studiat Tn limba romana, astfel este dificila acomodarea cu limba romana
la scoala: “[a]u lacune mari In ceea ce priveste limba romana - nu la nivel
de vorbit, ci la scris, si este o perioada de adaptare in care copiii sunt
destul de timizi” (RoPL11). O dificultate aparte este Intampinata de copiii
din ciclul primar care nu au studiat deloc in limba romana pana la
revenireain tara. De asemenea, programa scolara din alte tari difera de
cea din Romania, care este perceputa ca fiind mult mai dificila.

Reintoarcerea copiilor si tinerilor aduce si aspecte pozitive: “[plartea buna
este, mie mi se pare, ca se bucura de foarte multa deschidere de la
prieteni si ajutor din partea tuturor, dincolo de greutati. intrebandu-i daca
regreta ca s-au intors sau ar vrea sa se reintoarcd, raspunsurile sunt
negative, unii au rezultate extraordinare, la altii le este mai greu”
(RoPL09). De asemenea, aspecte pozitive includ si crearea unui mediu mai
divers cultural in scolile din comunitate si o0 abordare mai deschisa a
parintilor in relatia cu scoala.

Fenomenul migratiei aduce cu sine o intreaga paleta de reactii si perceptii
in cadrul comunitatii. Revenirea in Tara Fagarasului este vazuta ca fiind
dificila si de respondenti din comunitate. “Este grea acomodarea odata
intorsi, pentru ca aici salariile sunt mult mai mici pentru o persoana cu
studii medii, iar acolo luau contact cu o paleta mult mai diversa de



oameni, calitate, respect pentru clienti sau pentru oamenii care muncesc,
ceea ce aici nu se intampla” (RoPLO5).

Cei care pleaca din comunitate si trdiesc un numar de ani intr-o alta
culturg, folosind o alta limba, trec printr-un proces de transformare la
nivel de valori, asteptari, atitudini si comportamente care sunt diferite de
cele ale celor care raman in comunitate. Aceste diferente atrag fie
aprecierea, fie critica celor din comunitate. Aspectul financiar de
asemenea joaca un rol important, cei plecati fiind perceputi ca avand o
independenta financiara mai mare decat cei care raman in comunitate. La
cealalta extrema cei plecati sunt perceputi ca victime, facand sacrificiul de
a fi departe de casa. Uneori modul in care acestia revin si nu continua sa
se comporte sau sa lucreze ca in tara unde au fost plecati este criticat.
“Atatea modele ar putea fi importate si nu se intampla asta - de la felul in
care isi fac casa, la felul in care traiesc aici. Nu importa modele, in orice fel
ar fi ele, sa le aduca acasa. Desi sunt buni constructori, de exemplu, cand
iti construiesc casa aici nu tin cont de modelele de afara” (RoPL02 si 03).

Cei care revin in comunitate sunt perceputi ca aducand expertiza si
abordari profesionale diferite in domeniul lor si ca ducand un stil de viata
mai minimalist, ca apreciind simplitatea si calitatea produselor si
materialelor, apreciind valoarea resurselor de care dispun. Aceste
perceptii sunt mai recente si prezinta o transformare substantiala fata de
inceputul anilor 2000 cand o proportie mai mare a celor care reveneau in
comunitate era de a avea un comportament de superioritate si ingamfare,
etaland adesea o bunastare falsa. O perceptie legata de sentimentul de
superioritate continua: “cred ca datorita frustrarilor pe care le acumuleaza
acolo, ca sunt tratati cu superioritate de ceilalti, atunci cand vin au ei un
aer de superioritate fata de cei de aici, ca ei sunt mai umblati, ca au vazut
lucruri, ca au facut parte dintr-un sistem mai bine pus la punct[...] Au o
parere prea buna despre ei, ar fi mult mai util sa fie mai umili, saia o
perioada de invatare, adaptare, multi ar avea de invatat din asta - foarte
putini accepta sfaturi.” (RoPL10).

Pe de alta parte, cei reveniti din diaspora sunt perceputi ca fiind mai
deschisi datorita experientei avute “au vazut ca se poate, au mai multa
libertate economica, de alegere, sunt mai optimisti, au mai multa
incredere. Multi sunt nostalgici si simt responsabilitatea sa puna umarul
sa fie mai bine, pentru copiii lor. Psihologic, libertatea economica relativa,
are un rol. Mai multd apetenta pentru risc, mai putina frica.”*
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O noua decizie de a migra

Dintre persoanele care se intorc in Tara Fagarasului, exista cazuri care
decid sa plece din nou. Pentru diaspora externa, motivele sunt legate de
situatia politica din tara, calitatea serviciilor publice si calitatea si
accesibilitatea educatiei (vezi fig. 16). Pentru diaspora interna, cauze cele
mai importante sunt legate de situatia financiara, situatia generala din
comunitate sau calitatea si accesibilitatea educatiei (vezi fig. 16).

Figura 16 Cat de mult au contribuit urmatoarele aspecte in a va
determina sa plecati din nou?
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Imbunititirea contextului local pentru a atrage mai
multe persoane sa se intoarca

Persoanele intervievate au sugerat mai multe aspecte care necesita
imbunatatiri pentru ca locuitorii sa nu mai plece si pentru ca cei plecati sa
aiba Incredere sa se Intoarcad. Aceste sugestii tin de accesul la informatii,
sustinere psihologica, cresterea calitatii serviciilor publice si private, o
schimbare mai ampla legata de atitudinea din comunitate.

Relatiile cu familia si prietenii nu par sa fie suficiente, pentru foarte multe
persoane, in a oferi sustinerea necesara pentru re-integrarea si re-
adaptarea In comunitatile din Tara Fagarasului. O sugestie In aceasta
directie este organizarea de intalniri pentru persoanele intoarse din
diaspora, astfel incat acestea sa afle despre provocarile intalnite si
solutiile identificate de cei care s-au Intors mai demult in comunitate.
Existenta unor grupuri de sustinere reciproca poate avea si un rolin a
asigura o mai buna informare si promovare a oportunitatilor, precum si o
sustinere psihologica importanta: “sa fie anumite cluburi. Mi-ar fi fost
mult mai usor, sa stiu ca este un punct unde se pot aduna cei din afara, ca
o orientare special facuta pentru persoanele care se intorc de-afara”
(RoRO1). De asemenea, astfel de grupuri pot aduce valoare si persoanelor
intoarse deja prin faptul ca au acces la informatii despre tarile in care au
locuit anterior.

Specific pe partea de acces la informatii, o sugestie este infiintarea unui
birou de informare si consiliere care sa ofere diverse tipuri de servicii
pentru cei plecati care se gandesc sa se Intoarca si pentru cei care se
intorc. Astfel de servicii pot include: mentinerea unui website dedicat
pentru persoanele care doresc sa vinad in comunitate, sustinere in initierea
unor afaceri (de exemplu, start-up kit), informatii despre economia locala,
fezabilitatea unor idei de afaceri, organizarea si promovarea de
evenimente care sa faciliteze re-integrarea in comunitate, consultanta pe
orice aspect ce tine de revenirea in comunitate.

Este de asemenea accentuata importanta cresterii calitatii serviciilor
publice si private din comunitate. in special sunt vazute necesare
imbunatatiri legate de serviciile medicale, educatie, transport,
administratie publica locala. “Ar trebui sa arate ca acolo - sau macar sa se
apropie - servicii medicale de calitate, fara spaga, fara sa trebuiasca sa
platesti, asigurari medicale ok, scoala adaptata societatii actuale, sa invete
copiii lucruri mai bune, mai potrivite, sa fie tratati altfel de educatori,
transportul.”'
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Un alt aspect care daca ar fi imbunatatit ar contribui la retinerea
locuitorilor in zona este legat de atitudinea fata de inegalitatea sociala,
mai specific comportamentul persoanelor instarite si reactia fata de
ceilalti. Acest aspect, al comportamentului legat de cresterea bunastarii
individuale indica existenta unei discrimindri accentuate fata de
persoanele sarace. Au fost indicate diferente de abordare in relatiile din
comunitate: “in primul rand acolo oamenii sunt modesti si cei care sunt
bogati, nu banul le face valoare. Din pacate la noi sunt foarte multe
persoane care considera ca daca au bani, pot face ce vor, multi patroni se
cred pe tarlaua cu sclavi. La fel si unii care sunt plecati. [...] acolo, te ia ca
din familie, dar aici in Romania, putine persoane sunt mai deschise si
[sunt] foarte reticenti, pana reusesc sa te cunoasca. Strainul ma vedea
pentru prima data imi dadea cheia, avea incredere. Aici iti da un pumn in
stomac ce se intampla” (RoR03).

Pentru persoanele din diaspora interna, existenta unui trend ascendent in
comunitate este importanta pentru a lua in considerare intoarcerea in
Tara Fagarasului. In viziunea participantilor la focus grup, acest aspect
poate atrage persoane care sa vina in vizita mai des, si apoi sa se intoarca
sa locuiasca in Fagaras. Exemplul Blajului unde Bosch a investit in
dezvoltarea unei fabrici, poate fi util Fag&rasului. In Blaj sunt tineri care
doresc sa mearga sa se specializeze pentru ca apoi sa se intoarca sa
lucreze la Bosch. Existenta oportunitatilor de angajare determina
probabilitatea ca anumite persoane sa revina in comunitate dupa
universitate. De asemenea, contribuie pozitiv aparitia unor eveniment gen
Bikeathon si a altor activitati ale societatii civile pentru a atrage persoane
Tn zona. Este nevoie Tnsa de mai mult decét trei, cinci, sau zece
evenimente pe an. Trebuie astfel dezvoltata partea sociala, pentru a
putea atrage persoane care s3 aiba o viata profesionala stabild in zona.*

*2 Focus grup, 2018.



Conexiuni sociale si pastrarea legaturii cu
Tara Fagarasului

Segmentul principal al diasporei din Tara Fagdrasului este reprezentat de
o migratie de prima generatie, persoane care au plecat din comunitate
putin inainte sau dupa schimbarea regimului comunist. Prin urmare,
legaturile cu comunitatea sunt semnificative prin prisma relatiilor de
familie si prietenie pe care diaspora le are cu cei ramasi in comunitate. Tn
aceasta sectiune analizam modul de comunicare al diasporei cu
persoanele ramase acasa.

Tara Fagarasului este acasa pentru multi dintre cei care pleaca. Desi
acestia ajung sa se identifice si cu noile comunitati unde locuiesc, multi
raman atasati de Tara Fagarasului. Atasamentul fata de zona poate sa se
manifeste in diferite feluri si include diverse modalitati de comunicare si
conectare la comunitate. In zona Tarii Fag&rasului numarul mare de
persoane plecate face ca experienta de a fi plecat sau de a avea pe cineva
din cadrul familiei care sa fie plecat sa fie o experienta cunoscuta de
majoritatea comunitatii. Este astfel natural ca legatura cu comunitatea sa
fie una puternica: “[s]ufleteste sau emotional se simt foarte legati de
Romania (unii sunt chiar patimasi), dar declarativ mai putin. Pentru altii,
Romania nu mai prezinta nici un fel de interes, de valoare etc. Pentru unii,
orice tine de Romania 1i bucura, creeaza emotie, ii face sa se simta
mandri. Dar nu prea folosesc emotia asta intr-un mod constructiv, pentru
comunitatea de origine” (RoPL02 si 03).

Pentru unul dintre respondenti, Fagarasul inseamna in continuare un fel
de “acasad”, insa mai degraba ca nostalgie pentru trecut si copilarie - n
prezent se simte deconectat de oras. Dupa plecarea din Fagaras, a tinut
multa vreme legatura cu cei ramasi acolo. Si-a petrecut sarbatorile si
vacantele de vara la bunici. In ultimii ani ajunge tot mai rar, fiind ocupat
cu studiile si munca. Este apropiat insa in continuare de membri familiei
ramasi in Fagaras sau stabiliti in alte orase din Romania (D01).

Pentru multe persoane plecate exista un atasament aparte fata de zona.
Acest atasament are de a face cu istoria familie, cu emotiile pe care
locurile acestea le starnesc fiind legate de viata celor plecati in multe
feluri. “bunicul a fost detinut politic, [...] am o anumita sensibilitate [...]
Cand se intamplau lucruri foarte grave in Romania simteam ca trebuie sa
ma implic. in februarie 2017, mi-am luat bilet si am venit in Romania la



protest, am fost la miting si in 10 august. [...] Motivatia e intretinuta ca nu
poti sta deoparte, pentru ca vezi ¢ se trezeste societatea.”*

Legatura cu zona Tarii Fagarasului are loc si in diaspora. Persoanele din
diaspora externa au in jurul lor persoane din Fagaras in comunitatile

unde locuiesc si tind sa fie in legatura cu acestea (vezi fig. 17).

Figura 17 Legatura cu zona Tarii Fagarasului. (diaspora externa)

Diaspora externa

Acolo unde locuiti, sunt persoane Acole unde locuiti, sunteti in contact cu
din zona Fagarasului? persoane din zona Fagarasului?

Legatura cu ceilalti fagaraseni din localitatile din strdinatate este pastrata
preponderent pe Facebook, prin Whatsapp sau telefon. Ca frecventa,
Facebook-ul si Whatsapp-ul faciliteaza pentru unii respondenti conexiuni
zilnice sau de mai multe ori pe saptdmana. intalniri in persoana, conexiuni
pe Skype sau prin email au loc cu frecventa la cateva luni sau mai rar.

Biserica, magazinele romanesti si comunitatile romanesti din diaspora
functioneaza si ca un mecanism de a fi conectat la comunitatea de acasa,
atunci cand ai membri din familie sau prieteni in apropiere.

Legatura cu familia, prietenii si cunostintele din zona Tarii Fagarasului
este activa, multi dintre respondenti avand parintii, bunicii, alte rude, si
uneori copiii in Tara Fagarasului (vezi fig. 18).

Figura 18 Cine din familie a ramas in zona Tarii Fagarasului?
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Tabelul 5 Cum tineti legatura cu ce se intampla in Tara Fagarasului?

(n=75)

Diaspora externa Diasporainterna Total
Cat de des cititi media (ziar/tv/grupuri Facebook locale) locala din
zona Fagarasului?

Deloc 4 9.1% 2 71% | 6| 8.3%
Anual sau mai rar 4 9.1% 2 71% | 6| 8.3%
De cateva ori pe an 7 15.9% 41 143% |11 | 15.3%
La cateva saptamani 6 13.6% 5 17.9% | 11 | 15.3%
Saptamanal 14 31.8% 10 35.7% | 24 | 33.3%
Zilnic sau de mai multe 9 20.5% 5 17.9% | 14 | 19.4%
ori pe saptamana

Cat de des cititi media nationala din Romania?

Deloc 4 9.1% 1 38% | 5| 7.1%
Anual sau mai rar 1 2.3% 1 38% | 2| 2.9%
De cateva ori pe an 5 11.4% 2 7.7% | 7] 10.0%
La cateva saptamani 7 15.9% 31 11.5% 10 | 14.3%
Saptamanal 12 27.3% 3 11.5% | 15 | 21.4%
Zilnic sau de mai multe 15 34.1% 16 61.5% | 31 | 44.3%
ori pe saptamana

Cat de des vorbiti cu familia extinsa de acasa?

Deloc 1 2.4% 1 37% | 2| 2.9%
Anual sau mai rar 3 7.1% 1 3.7% | 4| 5.8%
De cateva ori pe an 4 9.5% 5/ 185% | 9 13.0%
La cateva saptamani 11 26.2% 9 33.3% |20 29.0%
Saptamanal 15 35.7% 7 25.9% | 22 | 31.9%
Zilnic sau de mai multe 8 19.0% 4 14.8% | 12 | 17.4%
ori pe saptamana

Cat de des vorbiti cu vecinii/prietenii de acasa?

Deloc 3 7.1% 1 3.7% | 4| 5.8%
Anual sau mai rar 5 11.9% 1 37% | 6| 8.7%
De cateva ori pe an 9 21.4% 9 333% |18 26.1%
La cateva saptamani 16|  38.1% 8| 29.6% | 24 | 34.8%
Saptamanal 7 16.7% 7 25.9% | 14 | 20.3%
Zilnic sau de mai multe 2 4.8% 1 37% | 3| 4.3%

ori pe saptamana




Legatura cu familia nucleara este pastrata in principal prin telefon,
Whatsapp si Facebook. Majoritatea respondentilor sunt in legatura cu
familia zilnic sau saptamanal prin aceste canale, pe cand intalnirile Tn
persoana au loc pentru majoritatea anual sau la cateva luni. in ceea ce
priveste canalele folosite in relatia cu familia extinsa, cele mai importante
sunt Facebook-ul, Whatsapp-ul si telefonul, insa frecventa este mai
redusd, interactiunile avand loc la cateva saptamani sau la cateva luni.
Este de remarcat faptul ca intalnirile Tn persoana sunt similare pentru
familia nucleara si extinsa (vezi tabelul 5).

Cele mai frecvent utilizate metode de comunicare cu prietenii si
cunostintele din Tara Fagdrasului sunt de asemenea Facebook-ul,
Whatsapp-ul si telefonul, insa pentru un numar mult mai redus de
respondenti. Astfel putem vedea ca cea mai puternica relatie este cu
familia nucleara, apoi cu familia extinsa si cu prietenii.

Aceste aspecte arata ca diaspora Tarii Fagarasului este preponderent
activa pe Facebook, Whatsapp si telefon. Generatia mai tanara este de
asemenea prezenta pe Instagram. Astfel, pentru o conectare mai
puternica FCTF trebuie sa isi construiasca o strategie de comunicare prin
Facebook si Instagram, iar pentru grupurile de lucru care implica
diaspora, poate sa se bazeze pe Whatsapp.

Alt aspect care ne indica o legatura semnificativa cu zona Tarii Fagarasului
este perceptia diasporei privind dorul de casa, cat de mult discuta cu terti
despre zona Fagarasului si cat de des viziteaza zona. Tabelele de mai jos
ne arata ca respondentilor le este dor de Tara Fagarasului, ca discuta
adesea cu persoanele din jurul lor despre Tara Fagarasului si ca viziteaza
zona relativ des (in functie si de structura concediilor pentru cei angajati).
Din raspunsurile descriptive rezulta ca respondentilor le este dor
preponderent de familie (parinti, bunici, rude), de locurile natale, de
cadrul natural si de prieteni.

Tabelul 6 Dorul de casa

Diaspora Diaspora
P o . P o Total
externa interna

Zilnic 5] 11.4% 7 | 25.0% 12 | 16.7%
Saptamanal 9 20.5% 13 | 46.4% 22 | 30.6%
Sporadic 16 | 36.4% 5| 17.9% 21 29.2%
Rar 8| 18.2% 2 7.1% 10 | 13.9%
Foarte Rar 3 6.8% 1 3.6% 4 5.6%
Deloc 3 6.8% -- -- 3 4.2%




Tabelul 7 Cat de des discutati despre zona Fagarasului/localitatea de

unde proveniti cu...

Diaspora Diaspora Total

externa interna
Ceilalti membrii ai familiei
Deloc 4 9.5% - - 4 5.6%
Anual sau mai rar 7.1% 2 6.9% 5 7.0%
La cateva luni 16.7% 3| 10.3% 10 | 14.1%
La cateva saptamani 12 | 28.6% 11| 37.9% 23 | 32.4%
Saptamanal 21.4% 10 | 34.5% 19 | 26.8%
Zilnic, sau cateva ori pe sdptamana 16.7% 3] 10.3% 10 | 14.1%
Ceilalti prieteni romani
Deloc 12.2% 2 7.1% 7| 10.1%
Anual sau mai rar 4.9% 3.6% 3 4.3%
La cateva luni 19.5% 25.0% 15 | 21.7%
La cateva saptamani 18 | 43.9% 10 | 35.7% 28 | 40.6%
Saptamanal 17.1% 21.4% 13| 18.8%
Zilnic, sau cateva ori pe saptamana 2.4% 7.1% 3 4.3%
Prieteni straini
Deloc 6| 13.6% - - 6| 13.6%
Anual sau mai rar 9.1% -- -- 9.1%
La cateva luni 19 | 43.2% - - 19 | 43.2%
La cateva saptamani 18.2% - -- 18.2%
Saptamanal 11.4% - - 11.4%
Zilnic, sau cateva ori pe saptamana 4.5% - -- 4.5%
Colegi de la munca/vecini
Deloc 16.3% 4| 14.8% 11| 15.7%
Anual sau mai rar 16.3% 5| 18.5% 12 | 17.1%
La cateva luni 13 | 30.2% 4| 14.8% 17 | 24.3%
La cateva saptamani 20.9% 8 | 29.6% 17 | 24.3%
Saptamanal 9.3% 5| 18.5% 9| 12.9%
Zilnic, sau cateva ori pe saptamana 3 7.0% 1 3.7% 4 5.7%




Tabelul 8 Cat de des vizitati Tara Fagarasului?

Diaspora externa Diaspora interna

Anual sau mai rar 28 | 63.6% 3 10.7% 31 43.1%
De mai multe ori pe 16 | 36.4% 10 35.7% 26 36.1%
an

La cateva saptamani -- - 12 42.9% 12 16.7%
Saptamanal -- - 3 10.7% 3 4.2%

Vizitele se realizeaza pentru majoritatea respondentilor vara, insa pentru
un numar semnificativ perioada cand pot ajunge n vizita in Tara
Fagarasului difera de la an la an. Exista cazuri in care vizitele se realizeaza
la intervale specifice de timp (de ex. 1,5 luni). In ceea ce priveste durata
vizitelor, aceasta pentru majoritatea este de 1 - 3 sdptamani. Exista cazuri
unde vizitele dureaza cateva zile, dar si cazuriin care vizitele dureaza intre
doua si patru luni pe an.

Pe durata vizitelor, activitatile cele mai des practicate sunt vizitele la
familie sau calatoriile in zona Tarii Fagarasului sau in alte zone din tara.
Un numar mai mare de respondenti merg la munte, in timp ce putini
merg la mare. Unii dintre respondenti vin si pentru a merge la medic sau
stomatolog.®* Vizitele celor care locuiesc in alte localititi din tara au loc pe
tot parcursul anului, cu o mai mare frecventa in cursul verii. Durata este
preponderent de cateva zile, insa sunt respondenti care ajung in zona
pentru cateva saptamani. Pe perioada vizitelor, activitatile cele mai
frecvente sunt vizitarea familiei, intalnirile cu prietenii, vizitarea zonei si a
familiei extinse.

Din analiza datelor generate de focus grupuri rezulta ca multi dintre cei
care locuiesc n alte localitati din tara viziteaza zona Fagarasului des - la 2
- 3 saptamani, unele persoane chiar saptamanal. Sunt cazuri cand vizitele
au loc o data sau de doua ori pe an. Pentru anumite persoane frecventa
vizitelor scade pe masura ce locuiesc mai multi ani departe de casa.
Motivatia principala este legata de vizitarea familiei si a prietenilor. Din
experienta participantilor la focus grupuri, comunicarea cu persoanele
(familia, prietenii) din Fagaras este intensa pe perioada studentiei, scade
dupa ce incepe munca si se intensifica din nou dupa ce apar copii.

Informatia despre Tara Fagarasului este luata de pe facebook, social
media si email. Exista pe facebook grupuri de fagaraseni in Bucuresti sau
Cluj, si acestea sunt utilizate pentru a gasi optiuni de transport sau pentru
trimiterea de pachete. Frecventa comunicarii cu familia tinde sa fie

** Date calitative culese prin intermediul chestionarelor aplicate.



accentuata, dintre participanti fiind persoane care vorbesc zilnic cu
parintii. Sunt urmarite postarile prietenilor din Fagaras. Presa locala
contribuie, dar tot prin intermediul social media si este perceputa ca
necesitand o crestere a calitatii.

Sunt mentionate si persoane care sunt conectori, care au retele sociale
mai extinse si care functioneaza ca vectori pentru transmiterea
informatiilor despre ce se intampla in Fagaras. Fundatia Comunitara este
mai des mentionata de diaspora interna fata de diaspora externa.
Activitatea Fundatiei Comunitare este apreciata si vazuta ca dinamizand
comunitatea.

O legatura mai aparte si pozitiva este ,pachetul.” Mai multe persoane au
mentionat relevanta produselor din Tara Fagarasului si faptul ca primirea
pachetului de catre parintii sau bunicii ramasi in zona este o experienta
care transcende anii de studentie.



Perceptia diasporei asupra Tarii Fagarasului

Perceptia diasporei fata de zona Tarii Fagarasului este un aspect
important din perspectiva implicarii acestora in comunitate. Modul in care
diaspora vede dezvoltarea zonei atrage cu sine o deschidere mai mare
sau mai mica de implicare. Per ansamblu, Fagdarasul este vazut ca fiind
intr-o stare precard, cu anumite tendinte de imbunatatire. Diaspora
interna are o parere mai buna despre zona Fagarasului decat diaspora
externa, dupa cum arata graficele de mai jos (vezi fig. 19).

Figura 19 Cum vi se pare Fagarasul / localitatea de unde ati plecat
cand reveniti n vizita?
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Uitandu-ne mai specific la diverse aspecte legate de functionarea
comunitatii, putem vedea o oarecare diferenta intre diaspora interna si
externd, desi in general ariile principale care sunt percepute negativ sunt
situatia economica, situatia varstnicilor si serviciile de sanatate.
Persoanele plecate n strdindtate au o parere mai negativa fata de situatia
politica din tara decat diaspora interna. Diaspora interna, in schimb,
percepe mult mai nefavorabil calitatea infrastructurii, activitatile
extrascolare pentru tineri si oportunitatile pentru agrement si petrecerea
timpului liber. In ceea ce priveste aspectele percepute mai favorabil, atat
diaspora interna cat si cea externa apreciaza obiectivele turistice din zona
(verzi fig. 20).



Figura 20 Perceptia diasporei asupra Tarii Fagarasului:
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Un aspect specific este perceptia diasporei interne fata de experienta de
munca In Tara Fagarasului. Diferenta aici este in principal legata de nivelul
de venit si respectul pentru angajati. Faptul ca anumite domenii nu se
regasesc in zona face ca unele persoane sa nu poata alege sa locuiasca in
Tara Fagarasului (vezi fig. 21).



Figura 21 Cu ce este diferita experienta de munca in alta localitate
fata de zona Fagarasului?
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Focus: perceptia diasporei externe

Modul in care diaspora interna si externa percepe Tara Fagarasului este
un factor determinant atat pentru plecarea multor persoane din
comunitatile locale cat si pentru reintoarcerea celor deja plecati. Pentru
diaspora externa, perceptia este una preponderent negativa si imbina
dezamagiri si frustrari in relatie cu aspecte ce tin de politica nationala si
locala, starea economica a zonei, siguranta perceputa in comunitate,
oportunitatile educationale si de dezvoltare profesionala si personala,
oportunitati pentru cresterea copiilor si pentru agrement, sau de modul
in care arata orasul.

Aspectele pozitive sunt legate in special de familie si istoria zonei. Sunt
punctate dezvoltarea societatii civile si a vietii culturale si aparitia unei mai
mari plaje de oportunitati educationale pentru copii si tineri si o usoara
crestere a nivelului de trai. De asemenea, faptul ca in zona sunt doar
orase mici este vazut ca un lucru pozitiv deoarece orasele mici ofera o mai
mare posibilitate de a avea impact asupra comunitatii. Situatia dificila a
zonei de asemenea motiveaza anumite persoane sa se implice.

In ceea ce priveste atitudinea locuitorilor din Tara Fagarasului, acestia
sunt vazuti ca reticenti, fatalisti, negativisti, putin deschisi la dialog si



nerabdatori, multi oameni care si-au pierdut speranta si credinta in
puterea lor de a produce o schimbare, de a avea rezultate pozitive.
Asteptarea ca liderii comunitatii sa vina cu solutii deja gandite si care sa
functioneze si sa produca rezultate imediate. “Oamenii nu mai au
constiinta ca ceva temeinic dureaza. Asteptam schimbarea din afara,
suntem repede dezamagiti ca nu vin rezultate imediate” (FRO1). Aceste
aspecte se rasfrang asupra comunitatii, astfel “cand traiesti doar aici, e
foarte greu sa vezi lucrurile altfel decat majoritatea, sa nu fi impresurat de
lamentari” (FRO1). “aici se judeca mult mai mult, eu de aceea am plecat
acum 3 ani. Prejudecati. Pentru mine nu este asa pregnant acolo ca aici,
aici este ca o bataie de joc” (RoR0O1).

Persoanele din comunitate sunt percepute ca fiind prea mult influentate
de negativismul mass media si a celorlalti din comunitate, limitandu-si
abilitatea de a utiliza resursele existente pentru a crea o schimbare. “[n]Ju
isi pun resursele emotionale in a vedea cum sa fie mai bine, nu isi pun
energia In a face comunitatea mai bund. La oamenii care sunt doar aici,
vad mult mai mult alarmism, sunt oameni care nu mai vad solutii, oameni
care ar pleca maine. Cei care am fost pe-afara. ... Vad distantare
emotionald, faptul c3 ai vdzut cum e afard. in cel mai rdu dintre scenarii te
poti intoarce. Faci fata altundeva, iti da incredere, gasesti o solutie. Te
intorci in strainatate si ai o solutie de supravietuire.”*

Din perspectiva celor intervievati, urmatoarele aspecte fac comunitatile
din zona Tarii Fagarasului sa fie mai putin atractive: sardcia si inegalitatea,
lipsa solidaritatii, modul in care functioneaza serviciile de sanatate in
zona, calitatea scolilor si liceelor, lipsa unor oportunitati pentru
continuarea studiilor dupa liceu, servicii publice si private ne-modernizate,
coruptie, dezinteresul local, lipsa unei deontologii profesionale pentru a
face lucrurile bine, transformarea prea lenta spre bine, discriminare
structurala si lipsa unor solutii pentru o convietuire pozitiva cu
comunitatea roma atat in scoli cat si in comunitate, calitatea
antreprenorilor locali (cu unele exceptii) si atitudinea acestora fata de
angajati care este perceputa ca fiind fara respect si de exploatare, lipsa
unei intelegeri a importantei capitalului uman pentru firma, pentru
comunitate, pentru zona si in consecinta lipsa unei investitii adecvate in
educatie, formare, salarii si mentalitati care au un impact negativ asupra
politicii, economiei, sistemului administrativ local.

Sunt de asemenea numite cauze structurale, care nu tin de zona, ci de
functionarea Romaniei ca tara: sistemul de sanatate, sistemul
educational, sistemul administrativ cu o birocratie extinsa care nu

3 Interviu de cercetare, 2018.



functioneaza, lipsa unor procese administrative bine-gandite si
functionale, contextul economic national cu fiscalitate instabila, faptul ca
nu se incurajeaza meritocratia, coruptia generalizata, clasa politica,
discursul factorilor politici legat de minoritati care creeaza neincredere.

Toate aceste perceptii negative reprezinta de fapt aspecte care cei din
comunitate si cei plecati din comunitate isi doresc sa functioneze mai
bine. Astfel, transformarile necesare care sunt percepute de cei
intervievati pentru a limita numarul celor care pleaca din comunitate si
pentru a creste numarul celor care se intorc se leaga de aspectele deja
mentionate.

Mai specific, perceptia este ca Tara Fagarasului are nevoie de imbunatatiri
in urmatoarele arii pentru a deveni mai atractiva pentru proprii locuitori si
pentru cei care deja au plecat: functionarea economiei locale,
diversificarea economiei locale si largirea ofertei de joburi in zona,
schimbarea mentalitatii antreprenorilor si managerilor de companii,
reversarea tendintelor economice negative, generarea unei evolutii
pozitive Tn comunitate, aparitia unor perspective pozitive pe termen
mediu si lung pentru dezvoltarea profesionala, sansa pentru copii si tineri
de a primi o educatie de calitate, de a creste profesional si a-si dezvolta o
cariera local, reducerea dependentei de alcool si a coruptiei, cresterea
increderii ca poti sa avansezi profesional pe propriile forte, pe merit,
oportunitati pentru petrecerea unui timp liber de calitate in Tara
Fagarasului si infrastructura adecvatd, servicii de sandtate de calitate,
gasirea unor solutii pentru a respecta si convietui cu comunitatea roma
din zona.

Focus: perceptia diasporei interne

Perceptia celor plecati in alte localitati din Romania asupra Tarii
Fagarasului insumeaza, de asemenea, aspecte pozitive si aspecte
negative. Este de remarcat insa ca cele mai multe perspective vad un
potential mare in zona, insotit de un atasament aparte fata de zona si
dorinta de implicare pentru valorificarea potentialului Tarii Fagarasului.

Exista o perceptie negativa in randul celor care locuiesc in diverse
localitati din tara cu privire la zona Tarii Fagarasului. Aceasta perceptie
negativa inglobeaza experiente acumulate intr-o perioada mai lunga de
timp si se refera la aspecte incluse mai jos:



Calitatea vietii din Tara Fagarasului:

e Modulin care arata orasele si satele, calitatea mediului construit,
parcuri, strand, lacul de la cetate care nu este curatat, etc.

e Serviciile sanitare si infrastructura din Spitalul Fagaras.

e C(Calitatea educatiei.

e Calitatea infrastructurii, drumuri pline de gropi, lipsa unei centuri

e Lipsa unei comunitati sanatoase.

e Nu se participa la viata publica, nu exista initiativa civica.

e Gandirea limitata in unele contexte. O anumita rautate a celor din
comunitate care poate fi corelata cu lipsa de experiente comune
pozitive si Tn consecinta cu lipsa increderii (un nivel scazut de capital
social).

e Curatenia mediului natural si a localitatilor. Curatenia orasului lasa
mult de dorit, de asemenea zona Oltului.

e O problema este si cea a cainilor comunitari.

e Sala de sport de la Radu Negru a distrus locul de intalnire al tinerilor
din oras si nu a fost inlocuit cu alt loc unde acestia sa se poata intalni.
Curtile scolilor nu sunt accesibile, in comparatie cu Clujul unde acestea
au fost deschise comunitatii prin decizia Consiliului Local.

e Lipsa spatiilor publice pentru relationare intre diverse grupuri din oras
(tineri, varstnici, etc.).

Economia:

e Saracia. Inegalitatea extrema. Lipsa locurilor de munca si a investitilor.

e Salariile scazute, lipsa unei perspective asupra importantei capitalului
uman care necesita investitii mai mari.

e Infrastructura neadecvata pentru turism, campinguri, etc.

e Multe afaceri locale se conduc neprofesionist.

Administratia:

e Administratia este perceputa ca fiind disfunctionala, ca oferind
experiente negative si foarte negative, ca limitand implinirea
potentialului Tarii Fagarasului.

e Lipsa atragerii de fonduri europene.

Viata politica:

e Perceptia este aceea a unei comunitati inchise, un exemplu de captura
a autoritatilor locale pentru interese private, o comunitate unde
investitiile externe nu au avut loc pentru ca au fost blocate de oamenii
politici din comunitate care aveau afaceri locale si care nu doreau sa
aiba competitie.

e Existenta unui mediu tribal, care nu lucreaza in beneficul comunitatii.

*® Focus grup, 2018.



Exista si o perceptie pozitiva a zonei. Aceasta se refera la urmatoarele
aspecte:

Calitatea vietii din Tara Fagarasului:

e Familia, istoria familiei si legaturile emotionale cu zona. Exista o
nostalgie pentru perioada traita in comunitatile din Tara Fagarasului.

e (Calitatea mediului natural - muntii.

e C(Calitatea multor scoli din comunitate. Colegiul National Radu Negru.

e Existenta Scolii Profesionale Franceze.

e Gangurile pictate.

e Activitati sportive legate de bicicleta si munte.

Economia:
e Esten crestere calitatea serviciilor in comunitate.
e C(Calitatea barurilor din centru.

Administratia locala:
e O schimbare pozitiva in administratie Tn ultimii ani.>’

Ce este de remarcat este faptul ca majoritatea participantilor la focus
grupuri fac referire la potentialul zonei. Chiar si situatia dificila curenta
este vazuta ca avand potentialul de a motiva pe cei care tin la zona sa se
implice in initiative de dezvoltare a zonei. Participantii la focus grupuri au
mentionat urmatoarele aspecte care ar pute duce la dezvoltarea zonei:

*" Focus grup, 2018.



Economie:

e Urmarirea unor exemple de zone similare din alte tari. De exemplu
Cantonul Zug din Elvetia care prin taxe preferentiale a reusit sa atraga
investitii si sedii de companii mari.

e Regandirea economiei locale Tn concordanta cu revolutia digitala.

e Potentialul zonei de a intra pe piete nationale si globale prin
intermediul comertului online (de exemplu Amazon, Emag, etc.).

e Facilitati de investitii pentru afaceri locale.

e Dezvoltarea de brand-uri locale.

« Infiintarea de incubatoare de afaceri (in special pe domeniul IT) printr-
0 abordare care sa fie atractiva pentru initiative din tara sau din lume.

e Tara Fagarasului este in top ca notorietate turistica (alaturi de
Maramures si Bucovina), acest lucru aduce un trafic natural inclusiv
din punctul de vedere al lucrurilor care s-au intamplat cu rezistenta
anticomunista, notorietate care nu este fructificata.

Viata comunitara/implicare civica:

e Introducerea unor programe comunitare pe scara larga.

e Dezvoltarea relatiilor intre cei plecati si cei din comunitate pentru a
intermedia o contributie a celor plecati pe ariile lor de expertiza.

e Organizarea de campanii de crowdfunding pentru proiecte locale.

e Dezvoltarea unui mecanism pentru pastrarea curateniei.

e Organizarea unor intalniri in care sa se discute despre comunitate.

e Dezvoltarea initiativelor initiate Tn ultimii ani (Bikeathon, etc).

e Frumusetea zonei deschide oportunitatea de a organiza activitati
cultural-artistice, expozitii, rezidente.

e Numarul persoanelor active in zona este perceput ca fiind mic. Acele
persoane care sunt active sunt vazute ca avand nevoie de mai multa
incurajare.

e Dezvoltarea de parteneriate cu alte initiative nationale si
internationale este vazuta ca o oportunitate (de exemplu TIFF-ul).

e Sunt necesare proiecte de urbanism tactic - folosirea spatiilor intr-un
mod specific pentru a arata Primadriei ce nevoie exista in comunitate.

¢ Combinatul si Galatiul sunt percepute ca “bombe sociale.” Este
important sa existe o informare in comunitate si este nevoie mare de
mult mai multe proiecte care sa se adreseze zonelor respective.

e Este nevoie de experiente inspirationale pentru oamenii din zona
pentru ca acestia sa devina mai reflexivi si mai implicati. Este nevoie
de mai multa educatie economica, sport.

e Exista potential pe partea de pescuit.

e Este necesar sa apara exemple care sa devina simbol pentru o
dezvoltare pozitiva.




Viata politica:

e Consolidarea relatiilor intre cei care reprezinta comunitatea. De
exemplu clujenii de la Bucuresti se coordoneaza astfel incat oricine
este la guvernare proiectele pentru Cluj sunt sustinute.

Administratie publica locala:

e Dezvoltarea unei asociatii a tuturor comunitatilor din zona.

e Dezvoltarea unui ghid de urbanism care sa reglementeze aspectul
orasului.

e Dezvoltarea unor facilitati pentru varsta a treia, avand in vedere
numarul mare al varstnicilor din comunitate si faptul ca multi dintre
cei plecati doresc sa se intoarca in zona la pensie.

e Piste de bicicleta la nivelul zonei.

e Investitii mai ample in bazele sportive si de agrement.

o Cetatea este mentionata adesea ca avand un potential putin utilizat.

e Un potential aparte il reprezinta chiar cei plecati, care pot fi invitati ca
persoane resursa pentru anumite activitati din comunitate.

e Sunt necesare investitii semnificative in calitatea spatiului public.

e Suportul Primariei este necesar pentru a oferi un cadru unde sa se
intample proiecte mai ample.

e Oltul nu este folosit deloc (de vazut exemplul Clujului care a facut
concurs international pentru dezvoltarea Somesului). Zona Oltului este
foarte putin exploatata, la fel zonele protejate din jurul orasului. Zona
dintre cele doua lacuri (si acestea) se preteaza pentru a dezvolta o
zona de agrement a orasului (de vazut exemplul Aradului).

e Este important after school-ul pentru ca relatiile intre copii si tineri au
impact asupra conexiunilor din comunitate. Prin after school se poate
creste capitalul social din comunitate.

e Pozitionarea intre Brasov, Sibiu si Sighisoara, cu 0 mai buna
infrastructura ar aduce mult mai multe beneficii.*®

*% Focus grup, 2018.



O provocare, dar si o oportunitatea aparte, este recenta revolutie digitala
care a inceput sa transforme viata asa cum o stim acum si care va aduce
un mod diferit de trai, inclusiv o economie si viata sociala diferita. Cateva
aspecte care caracterizeaza aceasta revolutie digitala se leaga de o
transformare a muncii, punand accent mult mai mare pe cunoastere si
creativitate, o flexibilitate a fortei de munca, investitii initiale reduse
pentru generarea de start-up-uri, etc. Desi Tara Fagarasului, la momentul
actual, nu se axeaza pe industriile creative si digitale, unii participanti la
focus grupuri vad o posibila conturare a acestui sector in zona. Posibile
abordari sau actiuni includ:

e Trebuie sa brand-uesti capitalul uman din Fagaras ca de elita. Exista
potential pe digital - daca imbini ,creierul” cu potentialul local.

e Dezvoltarea educatiei pe tehnologie si IT. Dezvoltarea unei scoli de
meserii pe IT precum si a unor programe de consiliere profesionala in
scoli si comunitate.

o Oferirea de facilitati, wi-fi de mare viteza, gratis, pe tot orasul si pe
munti, cu viteza buna. Infrastructura buna, cu care sa te poti mandri.

e Statii de racire criptomonede.

e Re-amenajarea orasului tinand cont si de stilul de viata al celor care
lucreazain IT.

e Avand o infrastructura mega misto, servicii de educatie, sanatate, si
natura frumoasa, oameni care vor partea de naturd vor veni. Crearea
de infrastructura de wi-fi, va atrage nomazi digitali. Se va intampla
doar n timp.

e Campus unde cei care fac start-up-uri pe digital au la dispozitie birou
gratis, infrastructura ca sa isi faca propriile lor idei. Sa faci chestii sa le
dai gratis - iti deschizi firma in Fagaras, nu ai costuri de infrastructura,
urmand exemplul din Singapore.




Generozitate si
implicare in
comunitate

Gradul de implicare al diasporei in comunitate variaza in functie de
perioada de timp petrecuta in strainatate si de tipul de legaturi pastrate
cu zona Tarii Fagdrasului. Prin intermediul chestionarelor aplicate am
incercat sa intelegem modul de implicare al diasporei atat in comunitatile
unde acestia locuiesc acum, cat si in zona Tarii Fagarasului. Respondentii
din diaspora externa apar mai implicati in activitati comunitare comparat
cu diaspora internd. insa diaspora internd apare mai implicatd in Tara
Fagarasului decat diaspora externa.

Obiectivul principal al acestui studiu este sa analizeze implicarea
comunitara a celor plecati din Tara Fagarasului. Variabilele de interes in
aceasta privinta sunt rezumate in tabelele 9 si 10 de mai jos: implicarea in
comunitate, tipuri de contributie, donatii, tipuri de activitati pentru care
exista interes.

Tabelul 9 Implicare in activitati comunitare in localitatea / tara de
rezidenta

Diaspora DENE] Diaspora interna otal

Da, frecvent 17 37.0% 4 13.8% 21 28.0%
Cateodata 14 30.4% 14 48.3% 28 37.3%
Rar 13 28.3% 7 24.1% 20 26.7%
Deloc 2 4.3% 4 13.8% 6 8.0%

Tabelul 10 Participare in asociatii in localitatea / tara de resedinta

Asociatii/initiative: Diaspora externd Diaspora interna  Total

Sportive 12| 25.5% 1 3.4% 13 17.1%
Sociale 14| 29.8% 6 20.7% 20 26.3%
Educationale 11 23.4% 7 241% 18 | 23.7%
Cultural-artistice 5 10.6% 3 10.3% 8 10.5%
Profesionale 14 | 29.8% 9 31.0% 23 30.3%
Religioase 5 10.6% 5 17.2% 10 13.2%




Majoritatea respondentilor din diaspora externa nu stiu sa existe asociatii
ale romanilor in zona in care locuiesc si, prin urmare, nu sunt implicati in
acestea. Cei care au cunostinta de astfel de organizatii numesc 1-2
entitati. ,Nu sunt implicati in mediul asociativ din afara. [...] nu prea am
vazut romani in general sa se implice” (FRO1). Totusi, persoanele care sunt
implicate in astfel de asociatii contribuie prin organizarea de evenimente,
proiecte sau donatii.

Fagarasenii plecati in alte localitati din tara tind sa nu fie implicati in
comunitatile de destinatie, cu anumite exceptii. Desi exista interes,
lipseste accesul la oportunitati de implicare, lipseste timpul disponibil si
cel mai adesea lipseste o viziune care sa motiveze persoanele sa se
implice. Chiar si intalnirile cu prietenii din zona Fagarasului cu care
locuiesc in aceeasi localitate au loc in Fagaras, nu in orasul gazda
comun.*

Tn ceea ce priveste donatiile (tabelele 11—16 de mai jos), respondentii
doneaza aproximativ 29.000 lei pe an in comunitatea din strdinatate.
Donatia medie anuala a donatiilor in comunitatea din strainatate, pentru
cei care au raspuns (27 cazuri), este de 1.100 lei per an. Donatiile catre
Tara Fagarasului sunt de aprox. 15.000 lei per an, iar donatia medie catre
cauze din Tara Fagarasului (15 respondenti) este de 1057 lei pe an. Este
de notat faptul ca mult mai putine persoane doneaza in Tara Fagarasului
comparat cu cei care doneaza in comunitatea unde locuiesc, insa
disponibilitatea de a dona este mult mai mare - 26 de respondenti ar fi
dispusi sa doneze n total, impreuna, aprox. 27.000 lei anual, ceea ce
reprezinta o medie de 1055 lei pe an.

Jumatate dintre respondenti tin legatura cu persoane care sunt active in
Tara Fagarasului. Alte cauze sustinute includ: donatii pentru copii si
familiile sarace din Romania, Medici fara Frontiere, initiative finantate prin
activitati sportive, drepturile omului, refugiati, bunastarea si drepturile
animalelor, radioul public, sandtate, Greenpeace, Teach for Romania si
Beautiful Day.

Respondentii care locuiesc in Romania, doneaza impreuna aproximativ
20.000 lei in comunitate, cu o donatie medie de aprox. 890 lei pe an. In
Tara Fagarasului, suma totala donata anual este de aprox. 3.400 lei pe an,
cu o donatie medie de aprox. 310 lei pe an. Disponibilitatea de a dona
este mai mare decat donatiile curente, insumand aprox. 9.400 lei anual,
cu o medie de aprox. 550 lei pe an.

* Focus group, 2018.



Tabelul 11 Donatii in localitatea/tara de rezidenta

_ Diaspora externa Diaspora interna | Total

Pentru biserica 8 17.0% 8 27.6% 16| 21.1%
PentAru.asoaatla 5 10.6% N N N N
romanilor

Pentru alte asociatii 10 21.3% 5 17.2% 15 19.7%
Pentru scoala 7 14.9% 2 6.9% 9 11.8%
Pentru spital 3 6.4% 4 13.8% 7 9.2%
Pentru proiecte 12 25.5% 1M1 37.9% 23 30.3%
comunitare

Tabelul 12 Modalitati de plata utilizate pentru donatii in localitatea /
tara de rezidenta

_ Diaspora externa Diaspora interna Total

Numerar/cash 15 31.9% 14 48.3% 29 38.2%
Online 11 23.4% 9 31.0% 20 26.3%
Transfer bancar 10 21.3% 6 20.7% 16 21.1%
Crowdfunding 6 12.8% 6 20.7% 12 15.8%

Tabelul 13 Contribuiti in bunuri, produse, expertiza sau voluntariat
in localitatea /tara de rezidenta?

_ Diaspora externa Diaspora interna Total

Bunuri / produse 17 36.2% 13 44.8% 30 39.5%
Expertiza 5 10.6% 5 17.2% 10 13.2%
Voluntariat 21 44.7% 16 55.2% 37 48.7%

Tabelul 14 La ce aspecte contribuiti Tn zona Tarii Fagarasului?

Diaspora externa  Diaspora interna Total

Pentru biserica I 23.4% 7 24.1% 18 | 23.7%
Asociatii/ong-uri/fundatii din 18 38.3% 13 44.8% 31 | 40.8%
comunitate

Asociatii/ong-uri/fundatii 11 23.4% 9 31.0% 20  26.3%
nationale

Pentru scoala 8 17.0% 4 13.8% 12 | 15.8%
Pentru spital 4 8.5% 1 3.4% 5 6.6%
Pentru proiecte comunitare 12 25.5% 9 31.0% 21 27.6%
Pentru alte cauze 2 4.3% 3 10.3% 5 6.6%

Tabelul 15 in ce fel contribuiti Tn zona Tarii Fagarasului?

Diaspora externa Diaspora interna Total
Conexiuni 10 21.3% - -- 10 | 13.2%
Conexiuni sociale - - 14 48.3% 14 | 18.4%
Financiar 13 27.7% 11 37.9% 24 31.6%
Material 7 14.9% 7 24.1% 14 | 18.4%
Voluntariat 12 25.5% 7 24.1% 19 | 25.0%




Tabelul 16 Prin ce modalitate donati in Romania/Tara Fagarasului?

_ Diaspora externd Diaspora interna Total

Numerar/cash 11 23.4% 7 24.1% 18 23.7%
Online 7 14.9% 2 6.9% 9 11.8%
Transfer bancar 7 14.9% 4 13.8% 11 14.5%
Crowdfunding 6 12.8% 3 10.3% 9 11.8%

Dinamica din cadrul comunitatii sasesti este mai aparte. Comunitatea
saseasca a fost afectata de valuri succesive de migratie facand ca un
procent foarte mic dintre acestia sa ramana in Transilvania. in acelasi
timp un insemnat patrimoniu cultural material si imaterial a ramas siin
grija comunitatilor din Tara Fagarasului. Acest fenomen de depopulare
generat de un regim totalitar si degradare a unui patrimoniu valoros face
ca dinamica intre cei ramasi si cei plecati sa fie uneori dificila. ,Pana in anii
90 deja plecasera jumatate. Din cealalta jumatate, undeva pe la 70%
traiau cu visul ,si eu o sa ma duc candva”. Fiind deja infestati cu aceasta
idee, atunci cand s-au deschis granitele, nu au mai gandit si au plecat. lar
din restul, 25% au plecat apoi de frica sa nu ramana singuri. Si au ramas
5%, care suntem noi, care din diverse motive am ales sa ramanem”
(RoPLO1). Motivatia de a ramane este legata de dorinta de a contribui la
constructia mediului de aici, de valori individuale, de dorinta de
conservare a patrimoniului si a limbii, de identificarea unor oportunitati
de afaceri si uneori de orgoliu.

Tn general, in ceea ce priveste remitentele, doar o parte dintre
respondenti trimit remitente acasa la intervale ce variaza, iar media
lunara a acestora este de aproximativ 900 lei. Motivatia trimiterii
remitentelor este legata de acoperirea cheltuielilor curente din Romania,
intretinerea unui imobil, pentru cheltuieli de sanatate sau ca si cadou.

Figura 22 Trimiteti bani familiei ramase acasa? Cu ce frecventa?

Diaspora externa Daca trimiteti bani, cu ce frecventa?

Saptamanal sau mai des H l
-1
Da 63,5% »
Anual sau mai rar -
Trimiteti bani familiei
rémase acasa? Nu se aplica intrebarea @ _




Disponibilitatea de implicare in comunitate

Atat diaspora interna cat si cea externa sunt dispuse sa se implice mai
mult Tn comunitate decat se implica la momentul actual:

Figura 23 Daca vi s-ar oferi ocazia, v-a
comunitare in Tara Fagarasului?
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I
Da
S

E—
Alta optiune.
(“depinde de”) m .

=

i implica mai mult in activitati

Figura 24 Disponibilitatea diasporei de a se implica in comunitate:
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Studiu de caz D01:

D01 si-ar dori sa dea ceva inapoi Fagarasului pentru a ajuta o mai buna
organizare a orasului si a satelor din jur. Se poate vedea contribuind la
proiecte cu acest scop prin informatii si experienta proprie, mai ales daca
ar putea contribui online.

Contributia preferata e cea de “knowledge sharing” intre persoanele
plecate si cele ramase pentru a introduce idei si strategii de dezvoltare
invatare din tarile gazda in comunitatile de acasa: sub forma schimbului
de informatie si experienta online; prin targuri de experienta si produse
aduse de membri ai diasporei in zona Fagarasului; sau prin schimburi de
experienta ale fagdrasenilor din tara in comunitatile fagarasene din
diaspora.

I-ar placea sa se implice Tn organizarea unor targuri de schimb de
experiente in care romani din strainatate, experti in diverse domenii, sa
fie chemati sa impartaseasca experienta lor cu cei din Fagaras.

Domeniul in care i-ar placea cel mai mult sa se implice este agricultura.
Crede ca satele din jurul Fagarasului ar putea sa se dezvolte exponential
prin cresterea productivitatii in agricultura. De asemenea crede ca multi
fagaraseni plecati s-ar intoarce acasad, daca ar avea posibilitati mai bune n
agricultura - considera insa ca In prezent a lucra in acest domeniu nu este
sustenabil din punct de vedere financiar.

Studiu de caz C01:

C01 a donat bani pentru anumite proiecte, cum ar fi Bikeathon-ul, la care
a si participat in timpul uneia din vizitele sale in Romania. In m&sura in
care situatia sa financiara se va imbunatati in viitor, doreste sa contribuie
mai mult: “[c]and am plecat din Romania, a fost cumva ca o promisiune:
plec din Romania, deci nu o sa pot sa contribui la fata locului, dar la un
moment dat, Tn viatd, o sa ajung sa contribui prin alte mijloace”. CO1

considera ca multi dintre romanii din diaspora ar dori sa se implice in
programele civice din Romania, insa nu stiu cum sa o faca: “[c]red ca sunt
foarte putine initiative de genul acesta, de a le prezenta proiecte clare,
tintite, din comunitatile de unde au plecat. Asta este o idee excelents, si
cumva are nevoie de un precedent. Ar trebui un fel de proiect prin care sa
educi diaspora.”

Persoanele intervievate din diaspora externa isi doresc sa contribuie la
dezvoltarea comunitatilor de acasa. Aceasta dorinta este exprimata de
cea mai mare parte dintre cei intervievati. Motivatiile de implicare sunt
diverse, incluzand: sentimentul de apartenentd, dorinta de a da ceva
inapoi comunitatii, dorul de casa, faptul ca au persoane dragi care au



ramas acasa, din spirit civic. De exemplu: “[c]and esti in diaspora [...] te
intereseaza Romania, familia, dar e un capitol care te preocupa cateva
saptamani pe an. Cei care sunt aici [in Romania] trebuie sa inceapad,
trebuie sa vezi nucleul care a pornit aici. As vrea sa am timp sa ma pot
implica mai mult, imi place ca exista spiritul de comunitate, sa simti ca
apartii unui grup” (FRO1).

Atasamentul celor plecati si dorinta lor de a contribui sunt vazute siin
comunitate: “[c]ei plecati sunt Tn continuare foarte atasati de gastronomia
romaneasca, de identitatea si traditiile romanesti, se identifica cu spatiul
in care trdiau (de exemplu zona de munte). Aceste lucruri nu pot fi negate,
oricat de dezamagiti se simt de alte lucruri” (RoPLO5).

Desi dorinta de implicare a celor plecati este recunoscuta local, in acelasi
timp, implicarea civica si comunitara a diasporei interne si externe este
perceputa de persoanele din comunitate ca fiind limitata: “Mai toti se uita
frecvent la TV, urmaresc programe in limba romana. Se conecteaza si la
grupuri de Facebook din zona Fagaras, dar mai mult observa, nu intra in
proces decat daca cineva solicita ajutorul. [...] in general nu sunt implicati
civic sau social. Ce fac acolo i limiteaza cumva” (RoPLO2 si 03). Doar in
putine contexte si in special tinerii sunt perceputi ca implicandu-se in
astfel de activitati. Cand exista implicare, aceasta este vazuta mai degraba
fiind punctuala si bazata pe reactii emotionale. ,Poate fac diverse lucruri
punctuale (cineva se imbolndveste si sunt stransi bani la biserica pentru
el), dar sunt motivati sau reactioneaza mai degraba emotional, nu pornind
de la constiinta rationala ca ar trebui sa faca ceva. Mai degraba cei ramasi
in tara si-au dezvoltat mai mult aceasta latura” (RoPL02&03).

Pe de alta parte, perceptia unor persoane din diaspora este ca exista
asteptari mult prea mari de la persoanele plecate: “de la cei din diaspora
se asteapta salvarea. Este o asteptare de la oamenii de aici catre cei din
diaspora care nu este realista. Cei de aici trebuie sa faca primii si apoi sa
invite diaspora sa se implice” (FRO1).

Aceste perceptii arata o discrepanta cu privire la asteptarea legate de
initiativele civice, publice si private din comunitate. Cei care locuiesc in
comunitate se asteapta ca cei plecati sa aiba initiativa, iar cei plecati se
asteapta ca cei ramasi in comunitate sa dezvolte initiative la care sa poata
contribui. Acest aspect indica atat o lipsa de intelegere cat si lipsa unor
mecanisme prin care cei plecati din Tara Fagarasului sa poata sa se
implice concret in comunitate.

Lipseste o intelegere reciproca cu privire la capacitatea civica si

filantropica a tuturor locuitorilor (plecati sau nu) din Tara Fagarasului:
“[o]lmul respectiv este tot educat in Romania si nu a existat un tesut civic.



[...] cei care au plecat au mers sa lucreze pe anumite aspecte, nu pe
implicare civica, nu stii cum ai putea sa acorzi asistenta sustinuta ONG-
urilor care exista.” (FRO1). De asemenea, lipsesc mecanisme de implicare
in comunitate care sa tina cont de nivelul de capacitate civica si
filantropica a acestora si care sa genereze ocazii de dialog si de implicare
comuna si incredere reciproca: “[llipsa de incredere, la distanta. Cum sa ai
incredere in ONG-ul X, daca duce la capat proiectul Y, intr-o tara corupta”
(FRO1).

Desi implicarea este limitata aceasta se dezvolta odata cu adaptarea la
cultura locala din tarile gazda. Traiul in strainatate, in special in randul
tinerilor, aduce o apreciere pentru implicarea in comunitate, dar in timp:
»[d]a, uneori organizeaza activitati prin bisericd, alearga la maratoane
pentru diferite cauze, doneaza pentru copiii din zone foarte sarace ale
lumii (de exemplu pentru Somalia), pentru ingrijirea persoanelor cu
dizabilitati. Acolo este simtul civic mult mai dezvoltat, inclusiv cultul
pentru animale etc. [...] Cei care au fost de doua-trei ori plecati (in special
tinerii) incep sa inteleaga ce inseamna voluntariatul, implicarea in
comunitate. Acolo este o alta structura, este recunoscut si apreciat acest
lucru, inclusiv pentru angajare” (RoPLO5).

Potentiale modalitati sugerate de persoanele intervievate, care sa
faciliteze o implicare mai mare, includ: facilitati fiscale pentru donatii,
promovarea facilitatilor fiscale din diverse tari si cum diaspora din Tara
Fagarasului le-ar putea utiliza investind in comunitatile din zona,
dezvoltarea unor ghiduri cu optiuni de implicare in comunitate, oferirea
unei perspective care sa ofere incredere si sa motiveze, consiliere,
oportunitati de a dezvolta afaceriin zona, oportunitati de a vizita mai des
zona pentru diverse proiecte, existenta unui cadru organizat in care sa se
poata participa, procese de educatie si formare si invitatia de a se implica.

Comunitatea sasilor este mult mai bine organizata si mai implicata decat
comunitatile de romani atat in Germania, cat si in comunitatile de unde
au plecat din Tara Fagarasului, desi si pentru comunitatea saseasca exista
provocari. Sasii plecati in Germania sunt organizati in asociatii.
Majoritatea satelor si oraselor din Romania de unde au plecat sasi au o
asociatie specifica in Germania, care se regaseste la nivel national, iar in
fiecare localitate exista asociatii ale sasilor din Transilvania. Toate aceste
asociatii sunt reunite intr-o federatie. ,Aceste organizatii, te ajuta la
inceput, au o functie sociald, sa te integreze rapid pe zona de forta de
munca, piata de munca, sa te ajute sa te descurci in tot ce inseamna
ajutoare sociale, pensii [...] acum - au alte prioritati - conservarea
patrimoniului, poate pentru ca s-au schimbat generatiile, cei tineri nu mai
intra atat de puternic in aceste organizatii si nici nu mai stiu limba
romana; noi si parintii stiam limba romana, legatura cu Romania era mult



mai puternica. Asociatiile sunt mai imbatranite si nu mai au decat o
functie nostalgica” (RoR0O5).

Legatura cu comunitatea din Romania este mentinuta prin intermediul
acestor organizatii, multe organizand vizite in Romania aproximativ la doi
ani, in august. Toate aceste asociatii reprezinta si mecanismul prin care
sasii plecati se implica in comunitate, fie ca doneaza, fie ca fac voluntariat
pentru renovarea bisericilor si a patrimoniului, pentru pastrarea limbii,
pentru ingrijirea cimitirelor sau pentru alte tipuri de activitati din
comunitate. ,Este un grup din Rodbav care vine in fiecare an si face
voluntariat pentru ingrijirea bisericilor. Exista initiative, dar efortul este
foarte mare. Spre exemplu, exista acum un nou presedinte la asociatia
din Soars. E foarte activa si devotata si vrea sa renoveze biserica satului
Soars. Pentru asta scrie scrisori, motiveaza, mobilizeaza oameni. Acest
lucru are si efecte - primaria Soars a donat 36.000 lei, datorita actiunilor
ei, iar din donatii de la toti sasii a colectat 15.000 de euro. Deci se poate,
dar cu eforturi foarte mari. Pentru cineva care nu este luptator, e foarte
usor sa cedezi sau sa nu te implici” (RoPLO1). Alte tipuri de activitati pot
include diverse actiuni caritabile: ,se incearca un fel de retea de
intrajutorare pentru batrani, sponsorizarea, ca vorbim de biserici
fortificate, actiuni caritabile, acum de curand, Guvernul Federal a
sponsorizat, a preluat un proiect care va dura cativa ani pentru crearea
unui centru al patrimoniului transilvanean in Germania” (RoR05).

Pentru cei plecati in alte localitati din tara, Fagarasul reprezinta locul unde
au ramas membri ai familiei sau locul unde se intalnesc cu prieteni din
perioada scolii, plecati in alte localitti. Intalnirea cu prietenii plecati in alte
parti din tara/lume are loc de obicei de sarbatori, uneori insa vizitele sunt
planificate sau generate de vizita unor prieteni care locuiesc mai departe,
de exemplu SUA. Acesta este si contextul in care uneori apare o implicare
concreta in comunitate. Uneori persoanele plecate sunt invitate sa
contribuie la proiecte din comunitatile din Tara Fagarasului. Aceste
invitatii sunt apreciate, raspunsul depinde de nivelul de incredere avutin
persoana respectiva.

Perceptia fata de implicarea in comunitate este In general pozitiva. Totusi,
uneori este mentionata o consecinta negativa a implicarii in comunitate.
Un exemplu de acum cativa ani este prezentat succint: ,,[a]m scris un fel
de scrisoare deschisa primarului si a fost destul de socant - urmaream
comment-urile oamenilor din comunitate: Nu ti-e frica? Cine esti tu sa zici
asa ceva? Asta e plecat, Isi permite? [...] Din pacate tesatura politica este o
chestiune negativa, vine o lovitura prin altii.”*°

40 Interviu de cercetare, 2018.



Pentru a stimula implicarea celor plecati in alte localitati din tara,
urmatoarele aspecte au fost mentionate:

e Oferirea unei educatii adecvate In comunitate, astfel incat persoanele
care pleaca din comunitate sa stie cum ar putea sd sustina
comunitatile locale din Tara Fagarasului atunci cand doresc si pot face
lucrul acesta.

e O’imbunatatire a infrastructurii catre Fagaras ar face prezenta celor
plecati posibila mai mult timp.

e Cresterea vizibilitatii initiativelor din comunitate.

o Increderea c& oamenii sunt implicati in comunitate si ca atunci cand fi
sustii se intampla ceva bun in comunitate.

e Este nevoie de incredere si de initiative locale de incredere.

e Depadsirea momentul bisericutelor, suspiciunii, interesului definit
foarte ingust. Sa existe oameni cu care se poate comunica.

e Conturarea la nivel local a unei mase critice de persoane implicate,
care sa inspire incredere si care sa construiasca proiecte si initiative de
incredere.

Din raspunsurile respondentilor reiese faptul ca gradul de implicare al
persoanelor din diaspora in comunitatea de origine din Romania este
corelat pe de o parte cu tipul de migratie - temporara sau permanenta.
Persoanele care au migrat permanent, chiar daca ulterior se intorcin
Romania, atata vreme cat percep migratia ca fiind permanenta tind sa Tsi
diminueze gradul de implicare in comunitatea de origine in timp. In cazul
persoanelor care au emigrat temporar siin cazul diasporei interne gradul
de implicare in comunitatea de origine este mai ridicat. Respondentii care
au emigrat permanent explica implicarea redusa in comunitatea de
origine prin faptul ca nu au suficient timp sa dedice implicarii in
comunitatea de origine intrucat pe langa orele petrecute la locul de
munca Tsi dedica timpul ramas implicarii si chiar integrarii in comunitatea
din localitatea de destinatie.

Pe l1anga lipsa de timp respondentii au indicat si lipsa de informare asupra
posibilelor moduri de implicare in comunitatea de origine. Cei care se
implica o fac proactiv, in sensul in care cauta singuri informatii despre
comunitatea de origine. Respondentii mai putin activi nu au negat intentia
de implicare, dar au mentionat ca nu au suficiente informatii si ca pentru
cresterea gradului de implicare ar avea nevoie de o informare concisa.



Referitor la integrarea respondentilor in comunitatea romanilor din
diaspora din raspunsurile celor intervievati se desprinde faptul ca acest
lucru depinde atat de locul resedintei - cei care locuiesc in localitati cu mai
multi romani tind sa aiba mai multe legaturi cu comunitatea romanilor
din diaspora - dar si de marimea localitatii, integrarea fiind mai puternica
in localitatile mai mici decat in orasele mari.

Idei pentru Tara Fagarasului

Respondentii la chestionare si persoanele intervievate care au locuit Tn
alte tari/localitati vad o valoare adaugata pentru Tara Fagarasului in
urmatoarele tipuri de practici intalnite acolo unde locuiesc: activitati
sportive, proiecte de reabilitare si valorificare a patrimoniului local
autentic, actiuni de curatire a orasului, existenta grupurilor profesionale,
infrastructura de calitate, locuri de munca, activitati educationale de toate
felurile, conferinte cu familiile, mese servite cu membrii bisericii, activitati
studentesti si de cercetare, voluntariat, implicare sociala, campanii de
ajutor pentru persoanele din medii defavorizate, o viata culturala mai
activa, sarbatoarea scolilor organizata de un comitet al parintilor,
fundraising pentru scoli facut de parinti, curatenia in mediul rural,
initiative de preventie a instalarii handicapului, dezvoltarea economiei,
sustinerea investitiilor private, servicii de sandtate de calitate,
cinematograf, activitati culturale.

Sustinerea comunitatii pentru persoanele
plecate din comunitate

Tara Fagarasului este acasa pentru multe dintre persoanele plecate. Desi
acestea au acum si o alta casa de care sunt atasate (localitatile de
destinatie), Tara Fagarasului continua sa atraga atentia, gandurile,
prezenta temporara si dorul celor plecati in alte tari sau in alte localitati
din tara. O componenta importanta a implicarii diasporei in comunitate
este realizarea faptului ca diaspora este parte din comunitate. Prin
urmare un aspect care atrage interesul celor plecati se leaga de
provocarile cu care acestia se confrunta facand parte din comunitate in alt
fel, fiind departe fizic.



O prima contributie semnificativa pe care comunitatile locale din Tara
Fagarasului pot sa o faca este sa isi revizuiasca abordarea si discursul fata
de persoanele plecate. Un discurs care vorbeste despre diaspora ca un
grup extern comunitatii exclude si prin urmare nu poate sa ii aduca pe cei
plecati mai aproape de localitatile de unde au plecat, in ciuda
sentimentelor de dor si apartenenta care persista.

Ideea ca ar putea sa existe o sustinere pentru cei plecati din partea
comunitatilor din Tara Fagarasului pare sa ii surprinda pe unii
respondenti. Acest aspect arata excluderea celor plecati din comunitate si
o relatie care Intr-un anumit fel sanctioneaza decizia de a pleca.

Unii dintre respondentii plecati considera ca ar putea beneficia de
sustinerea comunitatilor din Tara Fagarasului prin mentinerea legaturilor,
printr-o atitudine de apreciere si respect, prin depunerea eforturilor
necesare pentru a transforma Tara Fagarasului intr-un loc in care sa vrei
Si sa poti sa te intorci, printr-o informare mai eficienta, prin includereain
activitati comunitare si culturale, prin organizarea de proiecte comune,
prin schimburi de experienta, prin dezvoltarea unei platforme pentru Tara
Fagarasului care sa reuneasca pe cei plecati si cei din comunitate, prin
identificarea unor abordari prin care cei plecati sa poata ramane conectati
mai mult la comunitate si sa inteleaga evolutiile locale, prin mentinerea
culturii si valorilor zonei, printr-o cultura locala mai deschisa si incluziva,
prin identificarea unor locuri de munca, prin generarea de retele de
suport ale fagarasenilor in comunitatile locale din diaspora, prin a nu crea
griji (prin a se asigura ca lucrurile merg bine In Tara Fagarasului), prin
cresterea calitatii serviciilor si organizarea de scoli de vara pe teme
relevante pentru cei plecati.



Factori determinanti in implicarea
comunitara si comportament filantropic

Locul de rezidenta si implicare comunitara

Nivelul implicarii sociale si al donatiilor poate fi influentat de factori
relationati privind nivelul contactului mentinut cu localitatile si tarile de
origine si resedinta. Literatura despre migratie a examinat asemenea
conexiuni sociale intre localitati de origine si de destinatie In termeni de
“transnationalism” sau “translocalism.”*' Prima dimensiune a
“translocalismului” pe care o examinam este legata de intensitatea
resedintei in variatele localitati cheie (vezi tabelul 17). Observam ca rata
implicarii in activitati comunitare in zonele sau tarile de resedinta difera in
functie de modelul de resedinta: cei care declara ca locuiesc exclusiv in
alte localitati sau tari tind sa fie implicati mai rar sau deloc comparat cu
cei care petrec numai cateva luni pe anin alte tari sau localitati. Aceeasi
dinamica este observabila siin ceea ce priveste donatiile catre zona Tarii
Fagarasului. In acelasi timp, legatura statisticd dintre modelul de resedinta
si nivelul implicarii comunitare si al donatiilor la destinatie sau a
contributiilor catre zona Tarii Fagarasului nu este semnificativa.

Tabelul de mai jos enumera si variate modalitati si obiective pentru
contributii si donatii. Dintre legaturile la acest nivel merita mentionate cea
dintre modelul de resedinta si a contributiilor catre Tara Fagarasului
efectuate prin "conexiuni” si "voluntariat”. Cum este de asteptat,
asemenea modalitati de contributie care depind Tn mare masura de
distanta fizica si contactul cu persoane cheie sunt mai semnificative intre
cei care petrec majoritatea timpului in zona/tara de origine.

“"Hoerder 2013



Tabelul 17 Implicarea in comunitate si rezidenta respondentilor:

Rezidenta (N, % col)

in in n Ro/TF, dar si

strdindtate/alt = strdinatate/alta strdinatate/alta

a localitate localitate, dar si localitate cateva

Ro/TF cateva luni | luni pe an
pe an

Implicati in Da, frecvent 14 25.0% 3 30.0% 3 42.9%
activitati Cateodata 21 37.5% 5 50.0% 2 28.6%
comunitare in Rar 21 37.5% 2 20.0% 2 28.6%
strdinatate/zona
in care locuiesc
Doneaza in straindtate/zona in 37 66.1% 7 70.0% 4 57.1%
care locuiesc
Contribuie catre TF 32 57.1% 4 40.0% 6 85.7%
Contribuie catre TF pentru...
Biserica 13| 23.2% 3 30.0% 2 28.6%
Asociatii/ONG-uri/fundatii din 22 39.3% 3 30.0% 6 85.7%
comunitate
Asociatii/ONG-uri/fundatii 14 25.0% 2 20.0% 4 57.1%
nationale
Pentru scoala 5 8.9% 2 20.0% 5 71.4%
Pentru spital 3 5.4% 1 10.0% 1 14.3%
Pentru proiecte comunitare 14 25.0% 2 20.0% 5 71.4%
Pentru alte cauze 3 5.4% 2 20.0% 0 0.0%
Contribuie catre TF cu...
Conexiuni 5 8.9% 1 10.0% 4 57.1%
Conexiuni sociale 10 17.9% 3 30.0% 1 14.3%
Financiar 18 32.1% 2 20.0% 4 57.1%
Material 10 17.9% 1 10.0% 3 42.9%
Voluntariat 12 21.4% 1 10.0% 6 85.7%
Prin ce modalitate donati in localitatea unde locuiti?
Numerar 19 33.9% 5 50.0% 5 71.4%
Online 16 28.6% 0 0.0% 4| 57.1%
Transfer bancar 15 26.8% 0 0.0% 1 14.3%
Crowdfunding 9 16.1% 1 10.0% 2| 28.6%
Prin ce modalitate donati in Tara Fagarasului?
Numerar 13 23.2% 2 20.0% 3 42.9%
Online 7 12.5% 0 0.0% 2 28.6%
Transfer bancar 8 14.3% 1 10.0% 2 28.6%
Crowdfunding 7 12.5% 0 0.0% 2 28.6%




Timp petrecut in strainatate si donatiile catre Tara
Fagarasului

Un alt factor cu potential sa contribuie la nivelul de implicare sociala si
donatii este timpul petrecut in afara zonei de origine. Figura 25 si Figura
26 mai jos arata ca numarul de ani petrecuti in strainatate nu influenteaza
donatiile in localitatea de rezidenta din strdinatate, dar este corelat in
mod semnificativ (statistic) cu contributiile de orice natura catre zona Tarii
Fagarasului. In medie, timpul petrecut in strdinatate de citre cei care
contribuie catre Tara Fagarasului a fost de 12 ani, comparat cu 18 In cazul
celor care nu contribuie. O posibila interpretare a acestui rezultat este ca
timpul petrecut in straindtate reduce inclinatia de a contribui.

Figura 25 Ani petrecuti in strainatate si donatiile in comunitatea de
destinatie:

Ani in strainatate
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Notd: Graficul aratd anii medii petrecuti in strdindtate. Trei cazuri anormale au fost excluse din analizd. In
urma excluderii, variabilele satisfac criteriile pentru testul statistic.

Figura 26 Ani petrecuti in strainatate si contributii catre
comunitatea de origine:
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Notd: Due to the non-normal distribution of the data and the existence of several extreme outliers, a Mann-
Whitney U test was performed.

Avand in vedere ca timpul petrecut in afara tarii sau localitatii de origine
afecteaza procese sociale complexe, este necesar sa examinam daca
nivelul de "integrare” in localitatea de resedinta are vreun efect asupra
contributiilor. Variabila pe care o utilizam n acest respect este o scara a
procentului in care memobrii diasporei “se simt ca acasa in tara/localitate
unde locuiesc.”

Tn figurile de mai jos observdm urmatoarea tendintd generala: sensul de
integrare in localitatea/tara de resedinta tinde sa creasca inclinatia de a
dona in zona de resedinta pentru cei din diaspora interna (Fig. B; un efect
similar apare si in cazul diasporei externe, insa efectul nu este
semnificativ statistic - Fig. A), si in acelasi timp reduce inclinatia de a
contribui catre Tara Fagarasului pentru cei din diaspora externa (Fig. C).

Figura 27 Atasamentul fata de comunitate si donatiile in
comunitatea de destinatie:
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Dispozitia generala catre implicarea comunitara

O alta dimensiune a implicarii in comunitate prin donatii si contributii de
orice fel pe care o masuram este una psihologica, cea a dispozitiei
generale de a contribui la dezvoltarea comunitara. Ne intereseaza sa
aflam, Tn aceasta privinta, daca exista vreo legatura intre inclinatia de a
dona in locul de resedinta si cea de a contribui la Tara Fagarasului. In
Tabelul 18 observam ca cele doua dimensiuni ale implicarii comunitare
sunt asociate statistic Tn mod semnificativ (p=,002), si putem trage
concluzia ca exista o dispozitie generala catre implicarea comunitara.

Tabelul 18 Donatii in localitatea/tara de resedinta si contributii catre
Tara Fagarasului:

Contribuie catre TF:

Nu
Doneaza in Nu 19 55.9% 9 21.4% 28 36.8%
localitatea/tara de Da 15 441% 33 78.6% 48 63.2%
resedinta: Total @ 34 42 76

Nu exista insa legatura statistica intre donatiile din localitatea de
resedinta si donatiile catre Tara Fagarasului:

Tabelul 19 Donatii in localitatea/tara de resedinta si donatii catre
Tara Fagarasului:

Nu Da Total
donatii Nu 17 | 40.5% 11 32.4% 28 36.8%
Da 25| 59.5% 23 67.6% 48 63.2%
Total 42 100.0% 34 100.0% 76 100.0%

Un alt aspect este gradul in care "dorul de casa” (capturat in chestionar
prin intrebarea: Cat de des vd ganditi sau va este dor de tara
Fagarasului/localitatea de unde proveniti?) afecteaza inclinatia de a
contribui catre Tara Fagarasului. Rezultatul pentru asocierea dintre "dorul
de Tara Fagarasului” si "contributia cdtre Tara Fagdrasului” a iesit
interesanta, dar inconclusiva. Cele doud sunt asociate (p=,035), dar
asocierea care ar fi fost interesanta de descoperit, daca intensificarea
dorului de casa afecteaza in mod linear inclinatia spre a contribui, nu a
iesit semnificativa.



Tabelul 20 Dorul de Tara Fagarasului si contributii catre comunitatea
de origine:

Cat de des va ganditi sau va este dor de Contributii catre Tara Fagarasului

tara Fagarasului/localitatea de unde

Zilnic 6 20.0% 6 14.3% 121 16.7%
Saptamanal 7 23.3% 15 35.7% 22 | 30.6%
Sporadic 5 16.7% 6 38.1% 21| 29.2%
Rar 7 23.3% 3 7.1% 10| 13.9%
Foarte Rar 2 6.7% 2 4.8% 4 5.6%
Deloc 3 10.0% 0 0% 3| 4.2%
Total 30 42 72

Dispozitia spre a contribui poate fi afectata de perspectiva asupra situatiei
localitatii de origine. Tn tabelul de mai jos observam, de exemply, relatia
dintre contributiile catre Tara Fagarasului si impresia obtinuta despre
Tara Fagarasului / localitatea de origine in urma vizitelor in zona.
Detectam o relatie lineara semnificativa statistic intre cele doua variabile:
cu cat starea localitatii de origine pare mai proasta, cu atat scade
inclinatia de a contribui. Exprimat altfel, imbunatatirea starii din
localitatea tinta tinde sa atraga contributii.

Tabelul 21 Perceptia asupra starii comunitatii si contributii catre
comunitatea de origine:

Cum vi se pare Fagarasul / localitatea de unde Contributii catre TF

ati plecat cand reveniti in vizita? Da

Intr-o stare foarte buna 0 0% 3 7.1% 3 4.1%
Intr-o stare bun sau din ce in ce mai buna 3 9.7% 12 | 28.6% 15| 20.5%
Intr-o stare nici buna, nici proasta 7 22.6% 8 19.0% 15 20.5%
Intr-o stare proast, dar cu vizibile imbunatatiri 13 41.9% | 14 | 333% 27 37.0%
Tntr-o stare proasta sau din ce in ce mai proasta 6 19.4% 5 11.9% 11 15.1%
intr-o stare foarte proasta 2 6.5% 0 0% 2 2.7%
Total 31 100.0% @42 | 100.0% | 73  100.0%




Rolul conexiunilor sociale in implicarea comunitara

Am testat daca avand prieteni din Tara Fagarasului sau in general
persoane din Tara Fagarasului sau In contact cu persoane din Tara
Fagarasuluiin locatia de resedinta afecteaza contributia la Tara
Fagarasului, dar nu am gasit un efect semnificativ din punct de vedere
statistic. La fel, avand persoane din familie ramase in Tara Fagarasului nu
este asociata cu contributia la Tara Fagarasului.

O regresie logistica utilizand ca variabile independente trei variabile scala
care codifica intensitatea contactului cu (a) familia nucleara, (b) familia
extinsa si (c) prieteni, nu a fost semnificativa. Un model bivariat, Insa,
arata ca intensitatea contactului cu prieteni si cunostintele (dar nu cu
familia nucleara si extinsa) este legata de dispozitia de a contribui (Figura
28; U=123, z= -3,1, p=,002). Am testat aceeasi legatura utilizand variabile
recodificate la patru nivele (masurand <-1 Abatere Standard de la medie,
pana la -1 AS, pana la +1 AS, si >+1 AS), cu acelasi rezultat (Fisher’s
exact=12,5, p=,004).

Este interesant de notat ca relatia dintre intensitatea contactului cu
persoane din Jara Fagdrasului si donatiile (financiare) catre Tara
Fagarasului arata o tendinta similara: singura legatura semnificativa din
punct de vedere statistic a donatiilor a fost aceea cu intensitatea
contactului cu prieteni/cunostinte (Figura 29; U=130, z=-3,1, p=,002).

Figura 28 Intensitatea contactului cu persoane din Tara Fagarasului
si contributii catre Tara Fagarasului:
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Figura 29 Intensitatea contactului cu persoane din Tara Fagarasului
si donatii catre Tara Fagarasului
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Putem, deci, conclude ca legaturile mentinute cu prieteni si cunostinte din
Tara Fagarasului tind sa contribuie la inclinatia de implicare in dezvoltarea
comunitara atat prin contributii de gen variat (conexiuni, conexiuni sociale,
financiare, material, voluntariat) cat si prin donatii financiare. Acest lucru,
in acelasi timp, se poate datora faptului ca persoanele de legatura in Tara
Fagarasului sunt persoane implicate in dezvoltarea comunitara.

Cum ar fi de asteptat, legatura dintre contributii la Tara Fagarasului si
mentinerea contactului cu persoane din zona Tara Fagarasului deja
implicate in dezvoltarea comunitard este una semnificativa statistic.

Tabelul 22 Legatura cu persoane implicate in comunitatea de origine
si contributii catre Tara Fagarasului:

Contributii catre TF

Nu Da Total
Tineti legatura cu persoane care fac | Nu 22 79% | 10 24% | 32 46%
proiecte/ evenimente Tn zona Tarii Da 6 21% | 31 76% 37 54%
Fagarasului? Total @ 28 100% @ 41 100% @ 69 100%

Astfel canalele principale pentru a creste implicarea diasporei in
comunitate sunt reprezentate de capitalizarea pe relatiile de prietenie
precum si pe oferirea de experiente directe care sa duca la cresterea
gradului de incredere in initiativele locale. De asemenea, o colaborare cu
sectorul public si mediul de afaceri este esentiala pentru a genera o
perspectiva de imbunatatire a conditiilor de trai in zona Tarii Fagarasului.



~

Impactul digitalizarii asupra implicarii in comunitate

Un alt aspect care influenteaza legdtura intre diaspora si comunitatile din
Tara Fagarasului este digitalizarea. Avansul tehnologiei pentru
comunicare face ca cei care sunt plecati sa poata ramane mult mai
conectati la ce se intampla Tn comunitate. Accesul permanent la stiri
online precum si la informatii despre Tara Fagarasului pe retelele de
socializare, posibilitatea de a ramane in contact cu fosti colegi, vecini si a
urmari experienta lor de viata prin intermediul Facebook sau Instagram,
comunicarea directa si mai rapida prin Whatsapp, Viber sau Skype face ca
cei plecati sa continue sa traiasca partial si Tn comunitatile din Tara
Fagarasului. De asemenea poate asigura o functionalitate crescuta a
familiilor si o conectare maiin profunzime la comunitate.

Partea de tehnologie asigura si dezvoltarea unor mecanisme de implicare
cu impact crescut. Prin intermediul retelelor de socializare si a multor
tipuri de aplicatii online si pe mobil este posibil sa dezvolti proiecte,
campanii, initiative care sa implice in diverse roluri pe cei plecati. Este
mult mai usor sa ajunga informatia la cei plecati despre activitatile din
comunitate, este mult mai usor sa se transmita cunoastere si expertiza
care sa fie de ajutor in comunitate, este mult mai usor sa se doneze.
Desigur tehnologia vine si cu anumite limitari: genul de contributii care
sunt generate sunt mai degraba punctuale si de scurta durata, legatura
presupune deja un anumit nivel de incredere pentru a genera implicare,
existenta unei inegalitati a accesului la tehnologie (digital divide) exclude
anumite zone ale comunitatii precum si o mare parte din spatiul rural de
la beneficiile tehnologiei.



Recomandari

pentru conectarea
diasporei cu Tara
Fagarasului

Recomandari generale

Avand in vedere complexitatea fenomenului migratiei din Tara
Fagarasului si in special dimensiunile si impactul acestuia, este important
sa existe o abordare integrata (discurs, politica publica locala,
reglementari, etc.) a actorilor din comunitate cu privire la diaspora. De
asemenea este esentiala si colaborarea inter-sectoriala pentru a putea
intelege si adresa provocarile si oportunitatile generate de fenomenul
migratiei.

Capacitatea institutiilor si organizatiilor locale de a gestiona fluxurile de
migratie locala, nationala si internationald este limitata, de aceea o
abordare integrata este esentiala. in particular este important:

e sdse asigure ca atat cei plecati, cat si persoanele ramase in
comunitate, inteleg implicatiile ce rezulta dintr-o migratie care
cuprinde o proportie atat de mare din populatia locala: implicatii cu
privire la dinamica sociala si economica din comunitatea locala, cu
privire la experientele, nevoile si resursele generate de diferitele tipuri
de migratie si la modul in care este de dorit sa reactioneze atat
autoritatile locale, cat si locuitorii rezidenti.

e sdse contureze un discurs public si comunitar care valorizeaza atat
persoanele care raman in comunitate, cat si pe cele care decid sa
locuiasca in alta parte.



e sdseurmareasca si sa se inteleaga abilitatilor si nevoile specifice atat
ale persoanelor ramase in comunitate, cat si ale celor din diaspora
interna si externa in vederea adaptarii politicilor si serviciilor publice
locale, a oportunitatilor de afaceri si angajare si a activitatilor
comunitare pentru a raspunde acestora.

e sdse dezvolte strategii de comunicare care sa fie corelate cu canalele
de comunicare pe care le folosesc cei din diaspora (de exemplu,
Facebook, media online, instagram), cu temele de interes pentru
acestia si care sa expuna eforturile locale pentru dezvoltarea zonei si
modalitatile posibile de implicare pentru cei care locuiesc in alte tari
sau localitati.

Recomandari pentru Fundatia Comunitara
Tara Fagarasului

FCTF prin misiunea sa se regaseste in centrul comunitatii, la intersectia
intre sectoare si cu un focus atat la nivel strategic cat si la nivelul
activitatilor comunitare specifice. Astfel, interventiile posibile sunt
multiple, fiind necesara o prioritizare in functie de strategia si resursele
disponibile.

Recomandari strategice

Tinand cont de volatilitatea si diversitatea fenomenului migratiei, FCTF, in
parteneriat cu autoritati publice relevante, poate dezvolta un comitet
consultativ care sa monitorizeze in permanenta fenomenul migratiei si
fenomenele asociate si sa genereze recomandari la nivelul Tarii
Fagarasului, judetului Brasov si la nivel national.

Pentru toate mecanismele, este important de luat in considerare faptul ca
implicarea celor care nu au resedinta permanenta in comunitate va arata
foarte diferit fata de implicarea celor care locuiesc in Tara Fagarasului.
Astfel, FCTF va trebui sa analizeze mai specific si sa dezvolte abordari
locale care sa permita si sa faciliteze implicarea celor plecati. Aceste
abordari presupun gandirea atat a mecanismelor specifice de implicare,
dar si a tehnologiei, spatiilor, a bugetelor de transport necesare pentru a
transforma implicarea diasporei in realitate.

Considerand disponibilitatea de implicare a celor plecati din comunitate
precum si expertiza pe diverse domenii a unora dintre acestia, este
importanta dezvoltarea capacitatii FCTF si a organizatiilor si institutiilor
locale de a lucra cu comitete consultative ca modalitate de implicare
directa a diaspore In comunitate.



in ceea ce priveste nivelul de dezvoltare (economica si umana) a
comunitatilor din Tara Fagarasului, avem o zona cu indici de dezvoltare
medii, ceea ce presupune existenta unui numar mare de persoane care
traiesc In saracie sau la limita saraciei.*” Astfel, din perspectiva dezvoltarii
economice, desi zona Tarii Fagdrasului are un potential recunoscut pe
anumite sectoare economice, nu exista un proces regional care sa
reuneasca perspectivele din comunitate cu cele ale autoritatilor publice si
politice si cu cele ale unor experti reprezentativi. Dezvoltarea comitetului
consultativ pentru dezvoltare economica are potentialul sa aduca
persoanele potrivite pentru a facilita o Intelegere comuna si a genera o
viziune comuna pentru dezvoltarea zonei.

Recomandari specifice

Luand in considerare disponibilitatea crescuta, dar putin utilizata, a
persoanelor din diaspora de a se implica si a dona, este important ca FCTF
sa dezvolte modalitati din ce in ce mai eficiente de a intra in contact cu
persoanele plecate si a face disponibile detalii relevante despre activitatile
si experientele pozitive din comunitate, in vederea cresterii implicarii
acestora.

Avand in vedere ca legaturile cele mai puternice ale diasporei cu zona
sunt reprezentate de prieteni si familie (predominant parinti), este
important ca FCTF sa dezvolte mecanisme de implicare in comunitate si in
propria activitate a acestora, precum si a persoanelor reintoarse in
comunitate. O atentie aparte ar trebui acordata persoanelor cu un stil de
viata transnational, care locuiesc atat in comunitatea de origine, catsiin
cea de destinatie, care pot deveni vectori pentru initierea si consolidarea
relatiilor intre comunitati si care pot genera initiative care aduc impreuna
comunitatile respective.

FCTF, prin prezentul studiu, are la dispozitie date despre ariile relevante
pentru un segment al persoanelor plecate din zona. Pe baza acestor date
este important de identificat mecanisme de implicare a celor plecatiin a
gandi produse comunitare de interes. Dezvoltarea unor fonduri specifice
pe ariile de interes pentru diaspora poate implica pe cei plecati la nivelul
unor comitete de fond sau jurii.

Tinand cont de dimensiunea fenomenului si faptul ca o parte
semnificativa din comunitate este si va ramane in diaspora, pot fi gandite
fonduri de finantare care sa adreseze nevoile acestora in comunitatile de

“2 Banca Mondiala (2016) Atlasul Zonelor Rurale Marginalizate si al Dezvoltdrii Umane Locale
din Romania si Indicele Dezvoltarii Umane Locale, accesat in ianuarie 2019 la
https://www.arcgis.com/home/webmap/viewer.html?webmap=582ba498d48145fcaf70b88
2b714f6f9
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destinatie. Astfel de fonduri pot sa faciliteze conexiuni mai puternice intre
Tara Fagarasului si comunitatile de destinatie sau cu organizatiile,
companiile si proiectele persoanelor din diaspora. In directia aceasta este
posibila realizarea de parteneriate cu companii si finantatori locali din
comunitatile de destinatie Tn vederea dezvoltarii unor abordari comune.

Experienta implicarii unor persoane din diaspora in Bikeathon Tara
Fagarasului siin Comitetul Fondului Stiintescu arata ca exista lideri si
persoane resursa in diaspora interna si externd care au disponibilitatea si
deja sunt conectate la activitatea FCTF. Aceste persoane, precum si
povestea implicarii lor, reprezinta unul din vectorii principali pentru a
conecta un numar mai mare din diaspora la comunitatile din zona.

Din perspectiva provocarilor principale cu care se confrunta persoanele
plecate din comunitate, care includ: o adaptare dificila la cultura locala in
tara gazda, o cunoastere limitata a limbilor tarilor gazda, dificultate in
identificarea unor locuri de munca potrivite, unitatea scazuta a
comunitatii de romani din tara gazda si 0 expunere pentru un anumit
segment al populatiei din zona la fenomene de infractionalitate precum
traficul de fiinte umane. Toate acestea pot fi adresate in contextul local
prin sustinerea unor initiative care sa:

e adreseze provocari generate de fenomenul migratiei, precum situatia
persoanelor varstnice sau a tinerilor care raman singuri in comunitate,
situatia familiilor afectate de migratia temporara, identificarea de
locuri de munca in diaspora, acces la cursuri pentru invatarea limbii in
diaspora si anterior plecarii in comunitate;

e stimuleze invatarea limbilor straine intr-un mod care sa ofere o
intelegere a culturii aferente si care sa puna accent pe o educatie
interculturals;

o faciliteze experiente educationale internationale pentru locuitorii
zonei;

e consolideze educatia civica din zona astfel incat populatia locala sa
detina aptitudinile necesare pentru a intelege provocarile locale si
pentru a colabora in adresarea acestora, generand o crestere a
capitalului social;

e creasca nivelul de angajabilitate al tinerilor si, in special, al adultilor din
zona, inclusiv prin abordari eficiente pentru recalificare, educatie
digitala, alfabetizare, aptitudini transversale, etc.;

e dezvolte invatarea pe tot parcursul vietii in Tara Fagarasului;

e informeze grupurile vulnerabile si comunitatea in general despre
traficul de fiinte umane si cum poate fi identificat riscul de a fi
traficat/a;

e ofere sustinere persoanelor care au fost/sunt traficate;

e sustina cresterea coeziunii comunitatii romanilor din diaspora si a
comunitatilor de fagaraseni din alte localitati din tara.



Provocarile cu care se confrunta persoanele care se reintorc in
comunitate dupa o perioada petrecuta in alta tara includ in principal
dificultatea de a identifica un loc de munca, o experienta negativa in
interactiunea cu autoritatile locale, dificultate accentuata in a intelege
cum functioneaza sistemul public local in vederea deschiderii si
administrarii unei afaceri, dificultate in randul copiilor si tinerilor in a se
adapta la o scolarizare in limba romana si in a gestiona diferentele de
programa scolara. Aceste aspecte pot fi adresate in contextul local prin
sustinerea unor initiative care sa:

e organizeze targuri de locuri de munca locale si sa consolideze
capacitatea autoritatilor care au menirea sa asiste in aceasta privinta;

e dezvolte proiecte si retele de catre persoanele re-intoarse In
comunitate care detin experienta de a se re-acomoda local;

e stimuleze retele locale ale oamenilor de afaceri (locali si din diaspora)
care sa dinamizeze mediul de afaceri local si sa il deschida catre noi
initiative si noi piete, inclusiv initiative pentru dezvoltarea
antreprenorialului local;

e dezvolte proiecte, afaceri sau afaceri sociale care sa sustina
persoanele reintoarse in comunitate pe perioada reacomodarii din
punct de vedere psihologic, antreprenorial, educational, al birocratiei
aferente mutarii in zona, al integrarii in comunitate, al identificarii
unor locuri de munca, etc.;

e stimuleze proiecte pe perioada vacantelor care sa faciliteze invatarea
limbii romane pentru copii si tinerii plecati din comunitate si invatarea
limbilor straine de catre copii si tinerii din comunitate.

Recomandari pentru autoritatile locale din
Tara Fagarasului

e Dezvoltarea unei politici locale cu privire la migratie.

e Regandirea structurilor administrative si de reprezentare politica (de
exemplu, Consiliul Local) pentru a putea adresa provocarile si pentru a
putea capitaliza pe oportunitatile oferite de existenta unui fenomen
amplu al migratiei.

e Asumarea faptului ca, la momentul actual, serviciile oferite sunt
percepute negativ de cei care se intorc in localitate si dezvoltarea unor
abordari diferite prin calificarea personalului si gandirea unor servicii,
procese si proceduri birocratice adecvate care sa ofere experiente
pozitive cetatenilor, sa stimuleze activitati comunitare si mediul de
afaceri local.



e Reducerea birocratiei necesare pentru infiintarea si gestionarea unor
afaceri, afaceri sociale si initiative neguvernamentale, in parteneriat cu
autoritatile relevante.

e Dezvoltarea unei retele de localitati infratite din zonele unde au
rezidenta persoanele plecate din comunitate si explorarea unor oferte
de servicii publice comune, atat in zona Tarii Fagarasului, cat siin
localitatile respective.

e Adaptarea programei scolare pentru a diversifica oferta de limbi
straine, dar si a tipurilor de cursuri de limba romana pentru a
acomoda revenirea in comunitate a copiilor si tinerilor care au invatat
in alta limba in strainatate. Introducerea in programa scolara la decizia
scolii ore de comunicare inter-culturala, relatii internationale, afaceri
economice internationale, drepturile omului si administratie publica,
precum si consolidarea educatiei civice, digitale si antreprenoriale pe
tot parcursul scolar.

e Reformarea modului de predare a limbilor strdine, astfel incat la
finalul liceului/scolii profesionale toti elevii sa vorbeasca limbile pe
care le studiaza. Consolidarea scolii germane si diversificarea
invatamantului bilingv in limbi relevante pentru comunitate (italiang,
spaniola, engleza, franceza, maghiara, romani, limbi nordice) precum
si introducerea unor limbi a caror relevanta creste la nivel
international (araba, chineza, rusa si altele).

e Sustinerea unor activitati profesionale permanente (conferinte,
grupuri de lucru, sesiuni de formare si specializare, etc.) pentru
profesorii implicati in schimbarea educatiei pentru limba romana,
limbi straine, educatie civica, digitala si antreprenoriala.

e Sustinerea unei conectari la nivel de afaceri (vizite, schimburi de
experienta, retele, etc.) intre comunitatile din Tara Fagarasului si
comunitatile unde persoanele plecate din zona au dezvoltat afaceri
relevante de succes.

e Sustinerea dezvoltarii unor retele de business si dezvoltarea
stimulentelor pentru atragerea celor plecati spre a dezvolta afaceri in
Tara Fagarasului sau care sa conecteze Tara Fagarasului cu pietele
europene sau globale.

e Dezvoltarea activitatii Camerei de Comert locale si sustinerea unor

initiative alternative, astfel incat sa creasca sectorul de afaceri si
legaturile de afaceri la nivel national si international.



Dezvoltarea unor materiale (online si offline) de promovare a zonei
Tarii Fagarasului pe sectoare ale economiei, in limba romana dar si in
mai multe limbi de circulatie internationala, pentru diaspora, pentru
comunitatea de afaceri si pentru atragerea unor investitii nationale
sau externe si pentru a prezenta evolutia initiativelor economice,
comunitare si de economie sociala pe sectoare ale economiei.

Dezvoltarea unei baze de date cu posibilitati de munca in straindtate
de la domiciliu si dezvoltarea acesteia impreuna cu persoanele din
diaspora.

Crearea unei infrastructuri pentru dezvoltarea unor afaceriin
domeniul tehnologiei precum crearea de hub-uri si spatii de munca in
comun (co-working) care sa contribuie la retentia si atragerea
capitalului uman.

Dezvoltarea unei intelegeri a impactului produs de digitalizare pentru
Tara Fagarasului, relevanta acestui proces pentru dezvoltarea relatiei
cu diaspora si dezvoltarea unei strategii regionale pentru dezvoltarea
integrata a zonei.

Identificarea si informarea adecvata in legatura accesarea proiectelor
europene pentru sustinerea tinerilor, pentru sustinerea turismului,
pentru dezvoltarea infrastructurii, dezvoltarea mediului rural,
pastrarea patrimoniului cultural, etc. In acest sens persoanele din
comunitate trebuie sa fie pregatite in aplicarea si mai ales gestionarea
acestor proiecte, lucru care s-ar putea face prin implicarea
autoritatilor locale si a organizatiilor non-guvernamentale din zona.
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